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SUNUS

Sirketimiz; 01.11.2022 itibariyle Tarim Kredi Birlik Tarim {iriinleri Hayvancilik Ambalaj
Petrol Nakliyat Ithalat [hracat Sanayi ve Ticaret A.S. den boliinerek faaliyet gostermekte olup, Tarim
Kredi Holding A.S. ¢atis1 altindaki sirketlerden biri olarak ¢alismalarini siirdiirmektedir.
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1. GIRIS
1.1. BIR BAKISTA TARIHCE

Tiirkiye Tarim Kredi Kooperatifleri ailesinin bir tiyesi olan sirketimiz, 2022 yilinda Kirklareli’nde
kurulmustur. Karliliktan ziyade ortaklarimizin, ¢ift¢ilerimizin iiriinlerini olumsuz piyasa sartlarina
karsi korumayr hedeflemekte, uygun piyasa fiyatlarinda satin almakta ve isleyerek
degerlendirmektedir.

Cift¢ilerimizden aldifimiz dogal {iriinleri fabrikalarimizda uluslararasi standartlarda isleyerek,
halkimiza ekonomik, kaliteli ve dogal gida tiiketim imkani1 sunmaktay1z.

Tesislerimizde isledigimiz {iriinlerimizi TK Pazarlama ve Marketgilik A.S. aracilif: ile halkimiza
ulagtirmaktayiz. Miisteri portfSyiinii gelistirmeyi hedefleyen sirketimiz, iilke ekonomisine katki
saglayarak, gida sektoriinde bir diinya markasi olma yolunda adimlarini kararlilikla atmaktadir.

Kronolojik Tarihce

e TarimKredi Yag Sanayi ve Ticaret A.S., 01.11.2022 tarihinde TarimKredi Birlik A.S.’den
boltinmek suretiyle Kirklareli ilinde kuruldu.

e Boliinme ile es zamanli olarak, evvelce TarimKredi Birlik A.S. nin subeleri olan Gémeg Zeytin
ve Zeytinyag Isleme Fabrikas: ile Uzunkoprii Aygekirdek Kirma ve Ham Yag Isleme Tesisi
TarimKredi Yag Sanayi ve Ticaret A.S. nin subeleri olarak tescil edildi.

1.2. BIR BAKISTA TARIMKREDI YAG

Sirketimiz, ay¢igedi yagi, zeytinyagi, yesil ve siyah zeytin ile kiispe, batak yag1 ve soap stock
isleme iizerine kendi biinyemizde bulunan 3 fabrikada iiretim faaliyetlerinde bulunmaktadir. Bunlara
ek olarak iiretim tesisimizin bulunmadig: alanlarda ve tesislerimizin kapasitelerinin yeterli gelmedigi
durumlarda fason tiretim yaptirilmaktadir.

NO FABRIKA ISIMLERI KAPASITE TURU
1 Kirklareli Rafine Aygicek Yagi ve Dolum Aygicek Yag
. . Zeytin
| = Z Y ~
2 | Gomeg Zeytin ve Zeytin Yagi Zeytin Ya@
3 | Uzunkoprii Ham Yag Tesisi Ham Aygicek Yag

1.3. ETIK ILKELERI VE CALISMA POLITIKASI

TarimKredi Yag Sanayi ve Ticaret A.S, tiim c¢alisanlarinin en yliksek is etigi standartlarina
uymasim ve iglerini etik, 6zenli, profesyonel ve yasal standartlara gore yo6netmesini ve yiiriitmesini
beklemektedir. S6zii edilen ilkeler, kurallar dahilinde TarimKredi Yag A.S. ag¢isindan temel 6neme
haizdir ve bu kurallara uyulmamasi disiplin uygulamalarina neden olabilir.

Amag

Bu ilkeler TarimKredi Yag Sanayi ve Ticaret A.S. ve ¢alisanlarinin mevcut yasa ve yonetmelikler
cercevesinde faaliyetlerini icra ederken uymalar1 gereken mesleki ahlak kurallarnim belirler.

Kapsam
Tiim sirket ¢alisanlan, yoneticileri ve yonetim kurulu tiyeleri bu ilkelere uyarlar.

W <o
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Genel ilkeler

Faaliyetler sirasinda, gida iiretim sektdriinde giiven ve istikrarin saglanmasi, ekonomide zarar
dogurabilecek islem ve uygulamalarin énlenmesi amaciyla, sirketin tiim ¢alisanlar1 asagida belirtilen
genel ilkeler dogrultusunda gorevlerini yiirittirler.

Faaliyetlere iligkin yasal diizenlemelere tam uygunluk.

Miisteriler, tedarikg¢iler ile bunlarin ¢ahisanlari, hissedarlar, grup sirketleri ve diger kurum ve
kuruluslarla olan iliskilerde diirtistliik.

Iliskide bulunulan tiim taraflara sunulan hizmetlerde agik, anlagiir ve dogru bilgi vermek;
taraflar hak ve yiikiimliiliikleri konusunda tam ve dogru olarak bilgilendirmek.

Ekonomik kalkinmanin gereklerini karliligin 6niine alarak faaliyette bulunmak.

Gida sektoriine gliven ve siirekliliginin saglanmas1 ve sektdriin ortak menfaatierinin
gézetilmesi ilkeleri dogrultusunda haksiz rekabet kosullar yaratmaktan kaginmak.

Tiim faaliyetlerde toplumsal yararin g6zetilmesi ve gevrenin korunmasina 6zen gostermek, bu
konuda alinacak tedbirlerin tam olarak ve zamaninda uygulanmasim saglamak.

Cahsma Uyumu

Higbir ¢alisan, sektorde faaliyet gosteren diger sirket ve yoneticileri hakkinda olumsuz imaj yaratmaya
sebep olabilecek s6z, yazi, ilan, reklam ya da imada bulunamaz. Tiim ¢alisanlarin, birbirleriyle ve
miisterileri ile olan iligkilerinde sirketin itibarina yakisir sekilde davranmalar sarttir.

Sir Saklama Yiikiimliiliigii

Tiim calisanlar, miisterilerinin ve tedarikgilerinin verdikleri ve sirket biinyesinde olusturulan bilgilerin
gizliligine sayg1 gosterecek olup, miisteriler ve tedarikgileri ile ilgili olarak elde ettikleri gizli bilgileri,
avantaj saglamak lizere miisterilere, diger tedarikgilere ve diger liglincii kisilere agiklayamazlar.

Yasaklar

Calisanlar faaliyetleri siiresinde asagidaki hususlara uyarlar:

Sirketin yetkili organlar tarafindan alinan ve tiim ¢alisan ve yoneticiler i¢in baglayic nitelik
tasiyan kurallara aykir1 davraniglarda ve faaliyetlerde bulunmamak.

Faaliyetleri sirasinda, yasalar ¢ergevesinde sektore taninmus olan avantajlar seklen yasalara
uygun olsa bile sektore iligkin yasal diizenlemelerin gerekcesinde yer alan ve bu ilkeler
kapsaminda agiklanan hususlara ters diisecek gsekilde miisterilere ve tedarikgilere cikar
saglamak amaci ile kullanmamak.

Sektoriin ¢ikar ve yararlan ile bagdagsmayacak faaliyetlerde bulunmamak.

Sektorde haksiz rekabete yol agacak davraniglarda bulunmamak.

Esas Sozlesme Degisiklikleri

Doénem iginde esas sozlesme degisikligi yapiimamstir.

Sermaye Piyasas1 Araclar

Sermaye Piyasasi Araglari ihraci bulunmamaktadir.

5
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1.4. KALITE BELGELERIMIiZ ve SERTiFIKALARIMIZ

&
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30.06.2023 Ara Donem

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

TARIMKREDI YAG SANAYi TICARET ANONIM SIRKETi

2. GENEL BILGIiLER

Raporun Ait Oldugu Dénem : 01.01.2023-30.06.2023

Ticaret unvam : TanmKredi Yag Sanayi ve Ticaret A.S.
Ticaret Sicil Memurlugu / Kirklareli Ticaret Sicili Mudtirliigii

Ticaret Sicili Numarasi - 5676

Merkez Adresi : Kavakli Beldesi Turist Mahallesi Istihkam

Tepe Cad. No:10/1 Merkez KIRKLARELI

Iletisim Bilgileri :
Telefon : 0288 246 18 02

Fax : 0288 246 19 61
E-posta adresi : kirklareli@tarimkrediyag.com.tr
Internet Sitesi Adresi : www.tkyag.com.tr

TarimKredi Yag Sube Bilgileri:

Sirketin 3 adet fabrikasi1 bulunmaktadir.

a) Kirklareli (Genel Miidiirliik)

Adres: Kavakl1 Beldesi Turist Mahallesi Istihkam Tepe Cad.No:10/1 Merkez / Kirklareli
Tel :0288 24 18 03-04

Fax :0288 246 19 61

e-posta: kirklareli(@tarimkrediyag.com.tr

b) Gomeg¢ Subesi

Adres: Dursunlu Yolu 2.Km Gémeg / Balikesir
Tel : 0266 357 2517

Faks: 0266 357 25 18

e-posta: gomec(@tarimkrediyag.com.tr

¢) Uzunkdprii Subesi

Adres: Kesan Yolu Uzeri 4 Km Uzunképrii / Edirne
Tel :0284 513 21 69

Faks: 0284 513 28 10

e-posta: uzunkopru@tarimkrediyag.com.tr



2.1. SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

30.06.2023 tarihi itibariyle;

2.1.1. Sermayesi

: 102.000.000,00-TL (Yiiz Iki Milyon Tiirk Liras1)

2.1.2. Kayith Sermaye : Yoktur
2.1.3. Ortakhk Yapis1 : Tek Ortakli
PAY SAHIBININ ADI, ADRESI HISSE SERMAYE
SOYADI/UNVANI ADEDI TUTARI (TL)
1-TARIM KREDI TEDARIK VE Kizilirmak Mah. Muhsin Yazicioglu Caddesi 102.000.000 | 102.000.000,00

URETIM ANONIM SIRKET]

No:39/A I¢ Kap1 No:39 Cankaya/Ankara

2.2. IMTiYAZLI PAYLARA ILISKIN BiLGILER
Sirketin sermayesinde imtiyazli pay ve sirketin iktisap ettigi kendisine ait pay1 bulunmamaktadar.

2.3. SIRKETIN YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETICi VE PERSONEL BILGILERI

2.3.1. Sirketin Yonetim Organi:
07.04.2023 tarihli Olagan Genel Kurul toplantis1 ile 1 yilligina segilen 5 kisiden olusan Yonetim
Kuruluw’dur. Yonetim Kurulunun yetkileri ana s6zlesme ve yonetim i¢ yonergesi ile belirlenmistir.

. GOREVIN
UNVANI ADI SOYADI — o —
BASLAMA TARIHI BITIS TARIHI
Yonetim Kurulu Baskani Fatih OGUZHAN 07.04.2023 Devam Ediyor
Yo6netim Kurulu Bagkan Vekili Niyazi ARSLANTAS 07.04.2023 Devam Ediyor
Yénetim Kurulu Uyesi Erol APAYDIN 07.04.2023 Devam Ediyor
Yénetim Kurulu Uyesi Emre MERMER 07.04.2023 Devam Ediyor
Yénetim Kurulu Uyesi Mustafa ISPIRGIL 07.04.2023 Devam Ediyor
Yo6netim Kurulu Bagkani Yilmaz BADEMLI 01.11.2022 06.04.2023
d)- Sirketin Ust Diizey Yoneticileri
UNVANI | ADISOYADI CORIVE = T
BASLAMA TARIHI BITIS TARIHI
Genel Miidiir Niyazi ARSLANTAS 15.11.2022 Devam Ediyor
Direktér Muhtar Giiveng ERDOGAN 01.02.2023 Devam Ediyor
Direktor Ahmet Metin SAHIN 01.11.2022 Devam Ediyor
Direktor Kadir DOLAS 24.11.2022 Devam Ediyor

e)- Personel Durumu

30 Haziran 2023 tarihi itibariyle Sirketin 195 personeli bulunmaktadir. Sirketimiz ile Tek-Gida Is
Sendikas1 arasinda 01.01.2023-31.12.2024 tarihleri arasinda gegerli olan Toplu Is Sozlesmesi

o

yirurliiktedir.




f)- Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cer¢evesinde Yinetim Orgam Uyelerinin Sirketle
Kendisi veya Baskas1 Adina Yaptiza islemler fle Rekabet Yasag Kapsamindaki Faaliyetleri
Hakkinda Bilgiler

Yonetim Kurulu Uyeleri, ilgili donemde kendi adlarina sirketin faaliyet konusu kapsamina giren
alanlarda ticari faaliyette bulunmamislardir.

3. YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETiICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

Sirket 01.01.2023-30.06.2023 doénemi i¢in saglanan huzur hakki, iicret, prim, ikramiye, kér pay: gibi
mali menfaatlerin toplam tutar1 3.324.784,72 TL dir.

4. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirketin 01.01.2023-30.06.2023 déneminde Arastirma ve Gelistirme ¢aligmalar1 kapsaminda faaliyeti
olmamaistir.

5. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLIi GELISMELER

a) Sirketin flgili Dénemde Yapmis Oldugu Yatirimlara iligkin Bilgiler
Sirketin 01.01.2023-30.06.2023 déneminde yatirim faaliyeti olmamstur.

b) Sirket'in lgili Dénemde Yararlanmis Oldugu Tesvikler

Sirket, Sosyal Giivenlik Kurumu tesvikleri (Is-Kur Is Basi Egitim Programi, Bolgesel Tegvik
Indirimleri, Pesin Odeme Indirimi vb.) basta olmak iizere toplam 2.290.639,41 TL indirimden
faydalanmustir. Ilgili donemde yararlanilan yatirim tegviki 2.053.686,94 TL dir.

¢) Sirketin Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Cercevesinde
Yapilan Harcamalara iliskin Bilgiler
Sirket, 01.01.2023-30.06.2023 déneminde bagis ve yardim yapmamsgtir.

d) Sirketin I¢ Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yonetim
Organimin Bu Konudaki Goriigii

Sirkette Kurumlar Vergisi tam tasdik kapsaminda; bir Yeminli Mali Miisavirlik firmasindan hizmet
alimi yapilarak sirketin faaliyetleri diizenli olarak denetlenmektedir. Ayrica Yonetim Kuruluna bagh
olarak gorev yapan bir I¢ Denetim Miidiirii bulunmaktadir.

e) Sirket Aleyhine Agilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuclar1 Hakkinda Bilgiler




Sirket aleyhine acilmis olan Is Kanunu kaynakh Isci-Isveren davalar veya ticari faaliyetlerle ilgili
ticari davalar bulunmamaktadir.

f) Sirketin Dogrudan veya Dolayh Istirakleri

Sirketimizin igtiraki bulunmamaktadar.

g) Sirketin Faaliyet gosterdigi Aycicek Yagi sektorii ve bu sektor icerisindeki yeri

v Tarim Kredi Grubu istiraki olan TarimKredi Yag San. ve Tic. A.S., yerli tiretimin arttirilmasi ve
hammadde ag¢iginin minimum seviyeleri indirilmesi hedefinden hareketle, iiretici ortaklar olan
ciftcilerimizin {irettigi yaghk aygicegini ulusal ve uluslararas1 piyasa sartlarina uygun ancak
iiretimin arttirllmasina destek olacak sekilde ¢iftci lehine fayda saglayacak fiyatlama yontemleri
kullanarak Tarim Kredi Kooperatifleri araciligtyla satin almaktadir.

v' Satin alinan yaglik aygigeklerinden yag iiretimi, TarimKredi Yag tesislerinin yan sira hem lojistik
avantajlarin kullanilmas1 hem de sektorde bulunan atil ve bog kapasitelerin degerlendirilmesi
hedefiyle Afyonkarahisar, Konya, Adana ve Mersin bolgelerinde bulunan dis tiretim noktalarinda
gerceklestirilmektedir.

v TarimKredi Yag San. ve Tic. A.S. tarafindan iiretilen iirlinler, yine Tarim Kredi Grubu istiraki
olan Tarim Kredi Marketgilik A.S. tarafindan uygun fiyatlarla tiiketiciye ulastirilmaktadir.

Uzunképrii Ham Yag Uretim Tesisi

~ Edirne ilinde Uzunképrii ilgesinde 1974 yilinda 6zel tesebbiis tarafindan Uz Yem Fabrikas: adiyla
kurulmasmin ardindan Tarim Kredi Kooperatiflerine devir olmus ve 2000 yilinda da ham yag tesisi
ilave edilmigtir.

Arazi Durumu

Acik Alan 38.891 m?
Kapali Alan 17.350 m?
Toplam Arazi 56.241 m?
Kapasite Durumu

Giinliik Isleme Kapasitesi 250 Ton/Giin
Yillik Isleme Kapasitesi 75.000 Ton/Y1l
Hammadde Stok Kapasitesi 45.000 Ton
Ham Yag Stok Kapasitesi 1.500 Ton
Kiispe Stok Kapasitesi 1.700 Ton

Kirklareli Rafine Yag Uretim Tesisi:

Kirklareli Ili Kavakli Beldesinde Devlet Yem Sanayii tarafindan yem fabrikasi olarak kurulmus, 1995
yilinda Tarim Kredi Kooperatifleri tarafindan Devlet Yem Sanayiinden satin alinmigtir. 2008 yilinda
kadar yem fabrikasi olarak faaliyetlerine devam etmis ve 2013 yilinda da 120 ton/giin kapasiteli rafine

tesisi ilave edilmistir.
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Arazi Durumu

Acik Alan 42.931 m?
Kapali Alan 13.069 m?
Toplam Arazi 56.000 m?
Kapasite Durumu

Giinliik Isleme Kapasitesi 120 Ton/Giin
Yillik Isleme Kapasitesi 36.000 Ton/Y1l
Ham Yag Stok Kapasitesi 7.000 Ton
Rafine Yag Stok Kapasitesi 870 Ton

Sirketimiz 2022 hasat doneminde ¢ift¢inin desteklenmesi ve hammadde alim fiyatlarinin regiilasyonu
amaciyla, 429 kooperatif noktasinda, ortalama 224.485 ton (toplam {ilke tretiminin %11°1) yaghk
Aygigek alimi gergeklestirmisgtir.

Gomec Zevtin ve Zevtinvag Uretim Tesisi

h) Isletmenin Faaliyet Gosterdigi Zeytin ve Zeytinyag Sektorii ve Bu Sektor Icerisindeki Yeri:

Tarim Kredi Grubu biiyiime hedefleri ¢ercevesinde sektérel gelismeler gbz 6niine alinarak kisa ve uzun
vadeli aksiyon planlari olugturulmus ve uygulanmaya baglanmigtir. Bu uygulamalar neticesinde;

v’ Kapasite artigindan dolayi sabit personel istihdami %22,8 gegici personel istihdami %30 oraninda

v

v

artirilarak bolgesel istihdama katki saglanmagtir.

Sofralik zeytin alim miktar1 %135,2 artirilarak 10.904 tona gikanilmistir. 2023 yili alim hedefi ise
bir 6nceki doneme gore %10 artirilarak 12.000 ton olarak belirlenmistir.

Tarim Kredi Grubunun yaglik zeytin alim miktar1 2022 yilinda %323 artarak 19.375 ton olarak
gerceklesmistir.

2022 yilinda diger bir kooperatif kurulusu olan Taris’e ait tesislerin ve 6zel sektordeki tesislerin
ilavesi ile toplam 7 tesiste sikim yaptirilmistir. 2023 yili i¢in bu saymmin 13’e ulasmas:
hedeflenmektedir. Bu sayede bolgesel ekonomiye katki saglanmasi ve &til durumda olan
tesislerinin aktif hale getirilmesi hedeflenmektedir.

2022 yili iginde alima yapilan yiiksek miktarda iiriin sayesinde sezon sonuna kadar hammadde alim
piyasasimin regiilasyonu saglanmig ve lreticinin Uriinlerinin degerlenmesine katkida
bulunulmustur.

2022 yilinda sofralik ve yaglik zeytin aliminda; Bursa, Balikesir, Manisa ve Izmir’de alim
yapilirken 2023 yilinda Canakkale, Aydin, Mugla ve Denizli illeri de faaliyet alinana eklenerek
sofralik ve yaglik zeytin alimlar1 toplamda 8 ilde gergeklestirilmesi ve daha fazla ireticiye temas
edilmesi hedeflenmistir.

Uretim tesisimize tam donanimli bir laboratuvar kazandirilmis olup, alaninda uzman personel
sayesinde lilkenin en iyi laboratuvarina sahip tiretim tesisi haline getirilmisgtir.
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Isletmenin Uretim Birimlerinin Nitelikleri:

Zeytin Uretim Birimi:

Geleneksel kuyu metodu ile ham zeytinler basilarak salamura zeytin tiretimi yapilmaktadir. 6-
7 ay gibi bir siirede olusan salamura zeytinler otomatik paketleme hattinda el degmeden segilerek
hijyenik tiretim kosullarinda paketlenmektedir.

Zeytinyag Uretim Birimi:

320 ton/giin kapasiteli zeytin sikim makinalarinda sikilarak zeytinyaglarimizin {iretimi
gergeklestirilir. Zeytinyaglar1 paslanmaz tanklarda iiriin kalitesi korunarak muhafaza edilmekte ve
otomatik makinalarimizda dolumu yapilarak satigsa sunulmaktadir.

Satislarla Tlgili Gelismeler:

Agirlikh olarak Tarim Kredi Marketgilik A.S. nin talep ve 6ngoriilerine gore iiretim yapmakta
olan Sirketimiz, Mayis 2023 tarihinden itibaren dokme zeytinyag satiglarina da baslanilmistir. Dokme
zeytinyagi satigt ile 2023 yilinin dolmasina 5 ay kalmasina ragmen 2022 yih toplam satiglarinin %16,24
lizerinde artis saglanmistir. Bu satiglar sayesinde piyasada fiyat regiilasyonu saglanmaktadir.
Verimlilik Oranlar: ve Ge¢mis Yillara Gore Bunlardaki Degisiklikler:

2023 — 2024 market sayisindaki artis hedeflerinden dolay1 sofralik ve yaglik zeytin alim
hedeflerinde de artis yapilmig ve sirket tarihindeki en yiiksek rakamlara ulasilmistir. 2022 sezonunda

sofralik zeytin aliminda %136 artis saglanirken yaglik zeytin aliminda %323 artis ile rekor seviyeye
ulagmastir.

6. FINANSAL DURUM

6.1. Ozet Finansal Durum Tablosu

Sirketin 30.06.2023 itibariyle Finansal Durum Tablosu ana kalemleri asagida belirtilmistir;

30.06.2023
Donen Varlikiar 2.901.625.939
Duran Varliklar 351.093.067
TOPLAM VARLIKLAR 3.252.719.006
Kisa Vadeli Yikiimliliikler 2.941.628.816
Uzun Vadeli Yikiimliiliikler 32.965.884
Oz kaynaklar 278.124.306
TOPLAM KAYNAKLAR 3.252.719.006

6.2. Ozet Kar veya Zarar Tablosu

Sirketin 01.01.2023-30.06.2023 donemi itibariyla kar veya zarar tablosu ana kalemleri asagida
belirtilmistir.
12




30.06.2023

Hasilat (Briit Satislar) 1.277.935.066
Brit Kar/(Zarar) 212.641.413
Esas Faaliyet Kar1/(Zarar1) (90.163.349)
Siirdiiriilen Faaliyet Vergi Oncesi Kar1/(Zarar1) (31.746.617)
Doénem Kari/(Zarar1) (28.256.307)

6.3. iligkili Taraf islemleri
Bagimsiz denetim Raporunun 23. maddesinde belirtilmistir.

7. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDiRMESIi

7.1. Varsa Sirketin Ongoriilen Risklere Kars: Uygulayacag Risk Yonetimi Politikasmna Tliskin
Bilgiler

Sirketin faaliyet sonuglari neticesinde oOngoriilen riskler her ay Yonetim Kurulu Toplantisinda
goriisiilerek degerlendirilmekte ve karsilagilmasi muhtemel riskler i¢in alternatif ¢6ztim yontemleri
gelistirilmektedir.

7.2. Dogal ve Cografi Riskler, Operasyonel ve Ticari Riskler, Finansal Riskler ve Benzeri
Konularda fleriye Déniik Riskler

7.2.1. Dogal ve Cografi Riskler

Tarimsal iiretimde baslica dogal riskler; dolu, don, yangin, kuraklik, firtina ve sel felaketi olarak
siralanabilir. Tiirkiye gerek bitkisel gerekse hayvansal iiretimde biiyiik bir potansiyele sahiptir ancak
tarimsal {iretim arzu edilen diizeye ¢ikarilamamaktadir. Bu baglamda arz talep dengesindeki
dalgalanmalarin fiyatlara etkisi ile birlikte Sirketin kar marjlarinda dalgalanmalar yasanabilir. Uretimin
biiyiik 6lgekte dogal kosullara bagh olmasi, iiriin veriminde, tiretici gelirlerinde ve karhiliklarinda
dalgalanmalar yasanabilir.

Dogal ve cografi riskler 6nceden dngériilmesi ve dlgtimlenmesi tam olarak miimkiin olmayan riskleri
ifade etmektedir. Ancak yukarida siralanan olaylarin ger¢ceklesme ihtimaline kars: Sirketimiz, bolgesel
ve uluslararas: diizeyde beklenen iiriin rekoltelerini yakindan takip etmekte, olasi rekolte diistisleri
nedeniyle olusabilecek hammadde fiyat artislarma kargi hazirlikli olmak amaciyla kritik stok
seviyelerini belirlemektedir.

Sirketin ana hammaddelerinden olan ve genel itibariyle temel gida iiriinleri olarak nitelendirilebilecek
olan ayg¢icegi, sofralik zeytin ve zeytinyag1 kalemlerinin, devletlerin tarim, dis ticaret ve regiilasyon
politikalarindan direkt olarak etkilenmesi nedeniyle devletlerin bu politikalarinda yasanacak ve kar
marjim azaltabilecek degisiklikler Sirketimizin karlilifina olumsuz etki edebilir.

Bunun disinda, uluslararasi dis politik degiskenler, savaglar, catigmalar, kiiresel ekonomide
yasanabilecek sorunlar ve buna bagl olarak iiriin fiyatlarindaki olasi dalgalanmalar da tarim sektoriinii
olumsuz etkileyebilir.

Uretimin biiyiik 6lcekte dogal kosullara bagli olmasi nedeniyle iiriin veriminde, iireticilerin gelir ve
karliliklarinda dalgalanmalar meydana gelebilir. Sektor kar marjlarinin diisiik olmasi ve fiyat odakli

rekabet anlayisinin hikim olmasi, genel giderlerde ve iiretim maliyetlerinde meydana gelecek olasi
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artiglardan olumsuz etkilenilmesine ve sektérel karlilik seviyesinin diismesine neden olabilir. Sirket,
sektorel anlamda politik ve hukuki risklerini, dogal ve cografi risklerde uyguladifina benzer
yontemlerle yonetmektedir.

7.2.2. Operasyonel ve Ticari Riskler

7.2.2.1. Uretime iliskin Riskler

Uretime Iliskin Riskler; tirtinlerin 6ngoriilen kalite, icerik ve standartlarda yapilmasina engel olabilecek
siire¢ risklerini kapsamaktadir. Belli agsamalarda @irlinlerden numune alinarak ¢esitli analizlerle kalite
kontrolii saglanmaktadir. Personele bu hususlarda siirekli ve diizenli olarak egitim verilmekte, temizlik
ve kontrol siiregleri genel kabul gérmiis yontemler ile denetlenmektedir. Ayrica kritik kontrol noktalar:
belirlenerek riskin ortadan kaldirilmas: saglanmaktadir. Makine bakim ve onarim iglemleri diizenli
olarak yapilmakta, bakim ve onarim ile yedek parga degisimleri i¢in makine arizalar1 beklenmemekte,
olusan arizalarin ve aksakliklarin uzman ekiplerce ivedilikle giderilmesi saglanmaktadir. Her tiirlii
makine kirilma ve bozulmalarina kars1 kapsamli sigorta policeleri diizenlenmistir.

7.2.2.2. Insan Kaynag ve Is Giivenligi A¢isindan Riskler

Insan Kaynag ve Is Giivenligi Acisindan Riskler; olasi is kazalar1 nedeniyle is¢i sagligi ve giivenligi
riskleri ile ise uygun ve faaliyetlerin siirdiiriilebilirligini aksatmayacak is glictiniin istihdam
edilememesine iligkin risklerdir. Olast is kazalarina karsi personel egitimleri diizenli olarak
yapilmaktadir. Ayrica mevcut mevzuat hiikiimleri geregince Is Giivenligi Uzmanindan gerekli hizmet
alinmaktadir. Mevcut insan kaynaginin iyi kullamilmamasi, rol ve sorumluluklarda karmasa
yasanabilmesi risklerine kars1 Sirket biinyesinde olusturulmus Insan Kaynaklari Departmam etkin
onlemler almaya, kritik rol ve pozisyonlar i¢in ¢alisan yedekleme planlamasinin yapilmasina, yonetime
gerekli rapor ve bilgileri sunmaya devam etmektedir.

7.2.2.3. Lojistik Riskler

Lojistik Riskler; Satin alma (Tedarik), depolama ve sevkiyat siireglerindeki operasyonel risklerdir.
Satin alinan hammaddelerin sirkete ait depolara sevk edilmesi, stokta kalma siiresi ve depolardan
iiretime veya satisa sevk edilmesi siireclerinde operasyonel risklerle karsilagilmasi gibi riskler
bulunmaktadir. Sirket’in tiim sevkiyat siireglerinde yasanabilecek kayip, dokiilme, kaza vb. risklere
kars1 kapsamh sigorta poligeleri mevcuttur. Ayrica depolama sirasinda olusabilecek sel, yangm,
hirsizlik vb. kayiplara karsi diizenlenmis sigorta poligeleri de mevcuttur. Ozellikle sevkiyat ve
depolama siire¢lerinde yeterli diizeyde i¢ kontrol mekanizmalar1 olusturulmustur.

7.2.3. Satis ve Pazarlama Riskleri

Satis ve Pazarlama Riskleri; rakiplerin yurt i¢i pazarda agresif rekabet uygulamalarina gitmeleri ve
yeni oyuncularin pazara girme riskleridir. Yeni oyuncularin pazara girmesi ve mevcut oyuncularin
daha agresif satis politikalar1 uygulamasi riskleri her zaman mevcut olup séz konusu risklere kars:
Sirket yonetimi tarafindan i¢ piyasa gelismeleri yakindan takip edilmektedir.

7.2.3.1. Hammadde Fiyat Degisim Riski

Hammadde Fiyat Degisim Riski; uluslararas: diizeyde organize piyasalarda hammadde fiyatlarinda
sirket aleyhine olusabilecek fiyat degisimleri riskini kapsamaktadir. Ulkemizde fiyat diisiislerinde
iireticiyi, yiikseliglerinde de tiiketiciyi korumak igin piyasaya farkli yontemlerle miidahale
edilmektedir. Stokumuzda bulunan fiziki hammadde pozisyonuna gore Hammadde Planlama ve
Uretim Planlama Departmanlarinca yapilan ¢alismalar ile riskler sinirlandiriimaktadir.
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8. DIGER HUSUSLAR
8.1. Dénem Sonrasi Gelismeler

Sirketimizin raporlama doneminden sonraki olaylar1 kapsaminda, 11 Temmuz 2023 tarihi itibariyla
Yonetim Kurulu Baskanimiz Saymn Fatih OGUZHAN 1n gbrevi sona ermis ve aym tarih itibartyla
Saymn Erol GONCU Yénetim Kurulu Baskani olarak géreve baslamustir.

Fatih OGUZHAN

Yonetim Kurulu Baskani

s ‘n

Niyazi ARSLANTAS rol APAYDIN /
Yonetim Kurulu Baskan L. S
Vekili Yonetim Kurulu Uyesi
Emre MERMER L
Mustafa ISPIRGIL

Yénetim Kurulu Uyesi .
Yonetim Kurulu Uyesi
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