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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Tarim Kredi Yag Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Genel Kurulu’na

1) Goriis

Tarim Kredi Yag Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin ("Sirket”) 1 Ocak 2024 - 31 Arahik 2024
hesap donemine iligkin y1llik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriigiimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulunun Sirket’in durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tiim Snemli ydnleriyle,
denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle
tutarhdir ve gergegi yansitmaktadir. :

2) Goriigiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan baimsiz denetim
standartlarma ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK) tarafindan
yaymlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
(BDS'lere) uygun olarak yiiriitilmiigtir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklanmiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yilltkk Faaliyet Raporunun Bagmsiz Denetimine [ligkin
Sorumluluklar1 bolimiinde ayrintih bir sekilde agiklanmugtir. KGK tarafindan yayimlanan
Bagmmsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlan Dahil) (Etik Kurallar) ve bagimsiz
denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hitkiimlere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu
beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin dier sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmigtir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettiimiz bagimsiz denetim
kanitlarinin, goriigiimiiziin  olugturulmas: igin yeterli ve uygun bir dayanak olugturduguna
inamyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denet¢i Goriisiimiiz

Sirket’in 1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 hesap donemine iliskin tam set finansal tablolar: hakkinda
3 Mart 2025 tarihli denetgi raporumuzda olumlu gdrilg bildirmis bulunuyoruz.

4) Dikkat Cekilen Husus
Goriistimiizii etkilememekle birlikte agagidaki hususa dikkatinizi ¢ekeriz.

Detaylar: finansal tablolar dipnotu 2.1'de belirtilen, 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren déneme ait
finansal tablolarda yapilan diizeltmelerin denetimi yapilmigtir. Denetimimize gore, s6z konusu
diizeltmelerde TFRS'lere uygun olmayan herhangi bir husus dikkatimizi cekmemistir.

5) Diger Husus

Sirket’in Tirkiye Finansal Raporlama Standartlarr’'na (*"TFRS") uygun olarak 31 Arahk 2023 tarihi
itibariyla hazirlanmis finansal tablolarinin tam kapsamli denetimi bagka bir denetim sirketi
tarafindan gerceklestirilmistir. S6z konusu denetim girketi 22 Mart 2024 tarihli bagimsiz denetci
raporunda olumlu goriis beyan etmigtir.
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6) Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK") I1I-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
lliskin Esaslar Tebligi"ne ("Teblig") gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden
sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akigi ile her y®niiyle finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde
hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica,
Sirket’in geligmesine ve kargilasmasi muhtemel risklere de agik¢a isaret olunur. Bu konulara
iligkin y6netim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

¢) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlan da igerir:

- Faaliyet yilmin sona ermesinden sonra $irket’te meydana gelen ve 6zel 6nem tagiyan olaylar,
- Sirket’in aragtirma ve gelistirme ¢alismalar,
- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen ficret, prim, ikramiye gibi mali

menfaatler, Gdenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken T.C. Ticaret Bakanhmn ve ilgili kurumlarin
yaptif ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alr.

7) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hitkiimleri ve Teblig gergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulunun yapti irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarh olup olmadif1 ve gergegi yansitip
yansitmadig: hakkinda goriis vermek ve bu goriigitmiizil igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptifimiz bagimsiz denetim, BDS'lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz
denetim standartlanna uygun olarak yiiriitiilmiigtiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk
saflanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yénetim
Kurulunun yaptig irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim strasinda elde edilen bilgilerle tutarli
olup olmadifina ve gercegi yansitip yansitmadifina dair makul giivence elde etmek izere
planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Fatma Kilig*tir.

Istanbul,
3 Mart 2025

BDO Denet Bagimsiz Denetim
ve Damgmanhk A.S.
Membgr, BDO x}ntemational Network
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[KIRKLARELI UZUNKOPRU GOMEC AFYONKARAHISAR|

RAFINE YAG FABRIKASI HAM YAG FABRIKASI ZEYTIN-ZEYTINYAGI FABRIKASI ENTEGRE TESiSi|

SUNUS

Sirketimiz; 01.11.2022 itibariyle Tarim Kredi Birlik Tarim Uriinleri Hayvancilik Ambalaj Petrol
Nakliyat ithalat ihracat Sanayi ve Ticaret A.S. den bdliinerek kurulmus olup, Tarim Kredi Holding A.$.
c¢atisi altindaki sirketlerden biri olarak caligmalarini siirdiirmektedir.

TanmKredi Yag San. ve Tic. A.S. olarak, iireticilerimizin bin bir emekle Grettigi Giriinlerinin en
uygun sartlarla degerlendirilmesini saglayarak, katma degerli Uriinlere donlistiirmeyi gérev olarak
goriiyor, sektoriimiizde lider olma amaci ve kararliligi ile galigmalarimiza hiz kesmeden devam

ediyoruz.
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1. GiRiS

1.1. BiR BAKISTA TARIHCE

Tiirkiye Tanim Kredi Kooperatifleri ailesinin bir tiyesi olan sirketimiz, 2022 yilinda Kirklareli'nde
kurulmustur. Sirketimiz, karhliktan ziyade ureticilerimizi olumsuz piyasa sartlarina karsi korumayi
hedeflemekte, iiriinleri uygun piyasa fiyatlarindan satin almakta ve isleyerek degerlendirmektedir.

Ciftcilerimizden aldigimiz dogal triinler fabrikalarimizda uluslararasi standartlarda islenerek,
halkimiza ekonomik, kaliteli ve dogal gida tiiketim imkani sunulmaktadir.

Tesislerimizde islenen iiriinlerimiz TK Pazarlama ve Marketgilik A.S. aracihg ile halkimiza
ulastinilmaktadir. Miisteri portféyiini gelistirmeyi hedefleyen sirketimiz, tlke ekonomisine katki
saglayarak, gida sektoriinde bir diinya markasi olma yolunda adimlarini kararhlikla atmaktadir.

Kronolojik Tarihge

e TarimKredi Yag Sanayi ve Ticaret A.S., 01.11.2022 tarihinde TarimKredi Birlik A.S.den
boliinmek suretiyle Kirklareli ilinde kuruldu.

¢ Bbliinme ile es zamanli olarak, evvelce TarimKredi Birlik A.S. nin subeleri olan G6meg Zeytin ve
Zeytinyag! isleme Fabrikasi ile Uzunképrii Aycekirdek Kirma ve Ham Yag isleme Tesisi
TarnimKredi Yag Sanayi ve Ticaret A.S. nin subeleri olarak tescil edildi.

e 14.06.2024 tarihinde Afyonkarahisar Entegre tesisi saﬁn alma yoluyla Afyonkarahisar Sube
olarak tescil edildi.
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e 06.09.2024 tarihinde gercgeklestirilen Olaganiistii Genel Kurul Toplantisinda alinan karar ile
11.09.2024 tarihi itibariyle ile Afyonkarahisar ili merkez adres olarak tescil edilmistir.

1.2. BiR BAKISTA TARIMKREDI YAG

Sirketimiz, aycicegi yagl, zeytinyagi, yesil ve siyah zeytin isleme Uzerine kendi biinyemizde
bulunan 3 fabrikada iretim faaliyetlerinde bulunmaktadir. Bunlara ek olarak iretim tesisimizin
bulunmadigi alanlarda ve tesislerimizin kapasitelerinin yeterli gelmedigi durumlarda fason (iretim
yaptiritmaktadir.

NO FABRIKA iSIMLERI KAPASITE TURU
1 [ Afyonkarahisar Entegre Tesisi Ham Aycicek Yagi-Aycicek Klispesi-Rafine Aygicek Yag
2 GOmeg Zeytin ve Zeytin Yag Zeytfn =
Zeytin Yagi
3 | Uzunko6pri Ham Yag Tesisi Ham Aygicek Yagi-Aygicek Kiispesi

4 | Kirklareli Rafine Aygicek Yagi ve Dolum | Rafine Aygicek Yagi

1.3. ETiK iLKELERI VE CALISMA POLITIKASI

TarimKredi Yag Sanayi ve Ticaret A.$, tim calisanlarinin en yiiksek is etigi standartlarina
uymasini ve islerini etik, 6zenli, profesyonel ve yasal standartlara gére yonetmesini ve yiiriitmesini
beklemektedir. S6zii edilen ilkeler, kurallar dahilinde TarimKredi Yag A.S. agisindan temel Gneme
haizdir  ve bu  kurallara  uyulmamasi  disiplin  uygulamalarina  neden  olabilir.
Amag

Bu ilkeler TarimKredi Yag Sanayi ve Ticaret A.S. ve galisanlarinin mevcut yasa ve yonetmelikler
cercevesinde faaliyetlerini icra ederken uymalar gereken mesleki ahlak kurallarini belirler.

Kapsam

Tiim sirket calisanlari, yoneticileri ve yonetim kurulu Gyeleri bu ilkelere uyarlar.

Genel ilkeler

Faaliyetler sirasinda, gida liretim sektériinde given ve istikrarin saglanmasi, ekonomide zarar
dogurabilecek islem ve uygulamalarin 6nlenmesi amacuyla, sirketin tiim ¢alisanlan asagida belirtilen
genel ilkeler dogrultusunda gorevlerini yiriittirler.

o Faaliyetlere iliskin yasal diizenlemelere tam uygunluk.

e Miusteriler, tedarikgiler ile bunlarin galisanlar, hissedarlari, grup sirketleri ve diger kurum ve
kuruluslarla olan iliskilerde dirtistlik.

e ligkide bulunulan tiim taraflara sunulan hizmetlerde acik, anlagilir ve dogru bilgi vermek;
taraflar hak ve yiikiimliiliikleri konusunda tam ve dogru olarak bilgilendirmek.

e Ekonomik kalkinmanin gereklerini karliigin 6niine alarak faaliyette bulunmak.

e Gida sektériine giiven ve stirekliliginin saglanmasi ve sektoriin ortak menfaatlerinin gézetilmesi
ilkeleri dogrultusunda haksiz rekabet kosullari yaratmaktan kaginmak.

e Tiim faaliyetlerde toplumsal yararin gézetilmesi ve ¢evrenin korunmasina 6zen géstermek, bu
konuda alinacak tedbirlerin tam olarak ve zamaninda uygulanmasini saglamak.
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Calisma Uyumu

Hicbir calisan, sektdrde faaliyet gosteren diger sirket ve yoéneticileri hakkinda olumsuz imaj
yaratmaya sebep olabilecek séz, yazi, ilan, reklam ya da imada bulunamaz. Tim g¢alisanlarin,
birbirleriyle ve miisterileri ile olan iliskilerinde sirketin itibarina yakisir sekilde davranmalari sarttir.

Sir Saklama YukiimlGlGgti

Tum calisanlar, miisterilerinin ve tedarikgilerinin verdikleri ve sirket biinyesinde olusturulan
bilgilerin gizliligine sayg) gdsterecek olup, miisteriler ve tedarikgileri ile ilgili olarak elde ettikleri gizli
bilgileri, avantaj saglamak (izere musterilere, diger tedarikgilere ve diger Uglincii kisilere
aciklayamazlar.

Yasaklar
Cahisanlar faaliyetleri stiresinde agagidaki hususlara uyarlar:

e Sirketin yetkili organlan tarafindan alinan ve tiim g¢ahisan ve yoneticiler igin baglayici nitelik
tasiyan kurallara aykin davranislarda ve faaliyetlerde bulunmamak.

e Faaliyetleri sirasinda, yasalar gergevesinde sektére taninmig olan avantajlari seklen yasalara
uygun olsa bile sektore iliskin yasal diizenlemelerin gerekgesinde yer alan ve bu ilkeler
kapsaminda agiklanan hususlara ters diisecek sekilde misterilere ve tedarikgilere ¢ikar
saglamak amaci ile kullanmamak.

e Sektériin gikar ve yararlan ile bagdasmayacak faaliyetlerde bulunmamak.

o Sektdrde haksiz rekabete yol acacak davranislarda bulunmamak.

1.4. KALITE BELGELERIMIZ ve SERTiFiKALARIMIZ

Kirklareli Tesisimiz;

Tiirk Standartlan Enstitiisii Tiirk Standartlarina Uyguniuk Belgesi (TS 886)
Tiirkiye Tarim Kredi Kooperatifleri markasi igin

&

ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi

il
@
Osarr™

ISO 45001:2018 is Saghg ve Giivenligi Yonetim Sistemi Belgesi

ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi Belgesi
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Uzunképrii Tesisimiz;
ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi
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Conre™

ISO 45001:2018 is Saghgi ve Giivenligi Yénetim Sistemi Belgesi

ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi Belgesi
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iSO 22000:2018 Gida Giivenligi Yonetim Sistemi Belgesi

P N

Gomec Tesisimiz;

Helal Belgesi

Yerli Uretim Belgesi

YERLI
URETIM

iSO 9001 Kalite Yénetim Sistemi Belgesi

AR



130 9001:2015

iSO 22000 Gida Giivenligi ve Yénetim Sistemi Belgesi

1S5S0 22000:2018

1.5. URETIMDE KULLANILAN MARKALAR

Tarim Kredi Anadolu

TARIM KREDI

ANADOLU

Tiirkiye Tarim Kredi Kooperatifleri

TURKIYE TARIM KREDI
KOOPERATIFLERI

31.12.2024

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

TARIMKREDi YAG SANAYi TICARET ANONIM SIRKETI

RN



2. GENEL BIiLGILER

Raporun Ait Oldugu Dénem
Ticaret Unvani

Ticaret Sicil Memurlugu
Ticaret Sicili Numarasi
Merkez Adresi

iletisim Bilgileri

Telefon
E-posta adresi
internet Sitesi Adresi

TarimKredi Yag Sube Bilgileri:

01.01.2024-31.12.2024

TarimKredi Yag Sanayi ve Ticaret A.S.
Afyonkarahisar Ticaret Sicili Mudiirliigii
15176

Organize Sanayi Bolgesi 1. Cadde no:13
Merkez AFYONKARAHISAR

: 0288 246 18 03
: bilgi.iletisim @tarimkredivag.com.tr
: www.tkyag.com.tr

Sirketin 4 adet fabrikasi bulunmaktadir.

a) Afyonkarahisar $ubesi (Genel Miidiirliik)
Adres: Organize Sanayi Bolgesi 1. Cadde No: 13 Merkez / Afyonkarahisar

Tel : 0272 221 11 33

b) Kirklareli

Adres: Kavakli Beldesi Turist Mahallesi istihkam Tepe Cad.No:10/1 Merkez / Kirklareli

Tel :0288 246 18 03-04

c) Gomeg Subesi

Adres: Yaya Mahallesi 12000 Sokak No:2 Gémec / Balikesir

Tel : 0266 357 25 17

d) Uzunkoprii Subesi

Adres: Kesan Yolu Uzeri 4.Km Uzunkoprii / Edirne

Tel : 0284513 2169

d) Afyonkarahisar Subesi

Adres: Organize Sanayi Bolgesi 1. Cadde No: 13 Merkez / Afyonkarahisar

Tel : 02722211133

2.1. SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

31.12.2024 tarihi itibariyle;




2.1.1. Sermayesi

: 402.000.000,00-TL (Yiiz iki Milyon Tiirk Lirasi)

2.1.2. Kayith Sermaye : Yoktur

2.1.3. Ortaklik Yapisi : Tek Ortakh

PAY SAHIBININ ADI, ADRESI HiSSE ADEDi | SERMAYE
SOYADI/UNVANI TUTARI (TL)
1-TARIM KREDi TEDARIK VE Ségiitdzii Mah. 2185 Cad. No: 20/F ic Kapi No: 15 | 402.000.000 | 402.000.000,00

URETIM ANONIM SIRKETI

TK S6iitozii Plaza Cankaya/ANKARA

2.2. iIMTIYAZLI PAYLARA iLiSKiN BILGILER

Sirketin
bulunmamaktadir.

sermayesinde

imtiyazh pay ve sirketin

iktisap ettigi

kendisine ait pay

2.3. SIRKETIN YONETiIM ORGANI, UST DUZEY YONETICi VE PERSONEL BiLGILERi

2.3.1. Sirketin Yonetim Organu:

15.04.2024 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisi ile 1 yilligina segilen 5 kisiden olugan Yénetim

Kurulu’dur. Yénetim Kurulunun yetkileri ana s6zlesme ve yonetim i¢ yonergesi ile belirlenmistir.

UNVANI

GOREVIN

ADI SOYADI

BASLAMA TARiHi

BIiTiS TARIHI

Yonetim Kurulu Bagkani Yilmaz BADEMLI 19.04.2024 Devam Ediyor
Yonetim Kurulu Baskan Vekili Niyazi ARSLANTAS 01.11.2022 Devam Ediyor
Yénetim Kurulu Uyesi Mustafa ISPIRGIL 07.04.2023 Devam Ediyor

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Muammer BOLUKBASI | 19.04.2024

Devam Ediyor

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Aydin PISIREN 19.04.2024 Devam Ediyor
Yénetim Kurulu Bagkani Erol GONCU 11.08.2023 19.04.2024
Yénetim Kurulu Uyesi Erol APAYDIN 07.04.2023 19.04.2024
Yénetim Kurulu Uyesi Emre MERMER 07.04.2023 19.04.2024
a)- Sirketin Ust Diizey Yoneticileri

N GOREVIN

UNVANI ADI SOYADI — — —

BASLAMA TARIHI | BITIS TARIHI

Genel Midir Niyazi ARSLANTAS 15.11.2022 Devam Ediyor
Zeytin Zeytinyagi Uretim Direktdrii | Ahmet Metin SAHIN 01.11.2022 Devam Ediyor
Bitkisel Yaglar Uretim Direktorii Kadir DOLAS 24.11.2022 Devam Ediyor
Mali ve idari isler Direktérii Mubhtar Giiveng ERDOGAN 01.02.2023 Devam Ediyor




b)- Personel Durumu

31.12.2024 tarihi itibariyle Sirketin 359 personeli bulunmaktadir. Sirketimiz ile Tek-Gida Is
Sendikasi arasinda 01.01.2023-31.12.2024 tarihleri arasinda gegerli olan Toplu Is Sézlesmesi
31.12.2024 tarihi itibari ile sonra ermis olup yeni Toplu is Sdzlesmesi Calismalari devam etmektedir.

c)- Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Gergevesinde Yénetim Organi Uyelerinin Sirketle Kendisi
veya Bagkasi Adina Yaptig islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

Yénetim Kurulu Uyeleri, ilgili dénemde kendi adlarina sirketin faaliyet konusu kapsamina giren
alanlarda ticari faaliyette bulunmamislardir.

3. YONETiM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETiCILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

Sirketin Yonetim Organi ve Ust Diizey Yéneticilerine 01.01.2024-31.12.2024 ddnemi igin
saglanan huzur hakki, iicret, prim, ikramiye, kar pay) gibi mali menfaatler Bagimsiz Denetim Raporunun
25. maddesinde belirtilmistir. '

4. SIRKETiN ARASTIRMA VE GELISTIRME GALISMALARI
Sirketin  01.01.2024-31.12.2024 déneminde Arastirma ve Gelistirme Calismalan
kapsaminda faaliyeti olmamistir.

5. SIRKET FAALIYETLERi VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLI GELISMELER

a) Bitkisel Yaglar Uretim Direktorliigii Biinyesinde Yapilan Yatinmlar ve lyilegtirme Faaliyetleri:
1- Afyonkarahisar Entegre Tesis Yatinmlari

Mevcut iiretim kapasitesi gelen talepleri kargilamada yeterli olmayip, ham yag liretiminde %24
(%76 fason), rafine yag liretiminde de %27’lik (%73 fason) kisim kendi Gretim tesislerimizde, geri kalan
kisimlar ise fason iiretim noktalarinda yapilmaktadir.

Mevcut ham yag tesisimiz ekonomik 6mriinii tamamlamig olup, tesisin iyilestirilmesi igin ciddi
boyutta bir yatirim yapilmasi gerektirmektedir.

Satin alinan tesis entegre bir tesis olup, ham yag, rafine yag ve paketleme ayni lokasyonda
yapilabilmektedir. Ham yag iiretiminde aycicek haricinde soya, kanola ve aspir gibi alternatif iiriinleri
isleme imkani bulunmakla birlikte aygigek, misir ve kanola gibi rafine yaglar da retilebilecektir.

Tesisin biinyemize katiimasi ile birlikte sirketimiz yemeklik yag sektoriinde toplam kapasite ve
pazar pay olarak ilk tgte yer alacaktir.

b) Sirket'in ilgili Dénemde Yararlanmig Oldugu Tegvikler

Sirketimiz, Sosyal Giivenlik Kurumu tegvikleri (is-Kur is Bagi Egitim Programi, Bolgesel Tegvik
indirimleri, Pesin Odeme indirimi vb.) basta olmak iizere tegvik ve indirimlerden faydalanmistir.

c) Sirketin Yapmis Oldugu Bagis ve Yarcimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Cercevesinde Yapilan

Harcamalara lliskin Bilgiler
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Sirketimizce 01.01.2024-31.12.2024 doneminde bagis ve yardim yapilmamistir.
d) Sirketin i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yonetim Organinin Bu
Konudaki Goriisii

Sirketimizin faaliyetleri, Kurumlar Vergisi Tam Tasdik Denetimi kapsaminda; bir Yeminli Mali

Musavirlik firmasi tarafindan diizenli olarak denetlenmektedir.
e) Sirket Aleyhine Agilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki
Davalar ve Olasi Sonuclari Hakkinda Bilgiler

Sirketimiz aleyhine agilmis olan is Kanunu kaynakl isci-isveren davalan ve ticari faaliyetlerimizle
ilgili davalar bulunmakta olup, gerek isgi-isveren davalari ve gerekse diger ticari davalar, sirketimizin
faaliyetlerini etkileyebilecek 6nemli nitelikte davalar degildir.
f) Sirketin Dogrudan veya Dolayl istirakleri

Sirketimizin istiraki bulunmamaktadir.

g) Esas Sozlesme Degisiklikleri

SPK uyum g¢alismalari kapsaminda esas s6zlesme degisiklik taslagi Sermaye Piyasasi Kurumu’na
gonderilerek onaylatiimis olup, 19.04.2024 tarihin ve 11066 sayili ticaret sicil gazetesinde yayinlanarak
ylrarliige girmistir.

h) Sirketin Faaliyet gosterdigi Aycicek Yag: sektorii ve bu sektor igerisindeki yeri

Tarim Kredi Grubu istiraki olan TarimKredi Yag San. ve Tic. A.S., yerli tretimin arttinlmasi ve
hammadde agiginin minimum seviyeleri indirilmesi hedefinden hareketle, iretici ortaklan olan
ciftgilerimizin Urettigi yaglik aycicegini ulusal ve uluslararasi piyasa sartlarina uygun ancak tretimin
arttinlmasina destek olacak sekilde cift¢i lehine fayda saglayacak fiyatlama yontemleri kullanarak
Tanm Kredi Kooperatifleri araciligiyla satin almaktadir.

Satin alinan yaglik aygiceklerinden yag tretimi, kendi tesislerimizin yani sira hem lojistik
avantajlarin kullanilmasi hem de sektérde bulunan atil kapasitelerin uygun kosullarla degerlendirilmesi
yontemiyle Afyonkarahisar, Konya, Adana ve Mersin bélgelerinde bulunan dig liretim noktalarinda
gerceklestirilmektedir.

Sirketimizce tiretilen Uriinler, yine Tarim Kredi Grubu istiraki olan Tarim Kredi Pazarlama
Marketgilik A.S. tarafindan uygun fiyatlarla tiiketiciye ulagtiriimaktadir.
Uzunkdprii Ham Yag Uretim Tesisi

Edirne ilinde Uzunképri ilgesinde 1974 yilinda 6zel tesebbiis tarafindan Uz Yem Fabrikasi adiyla

kurulmasinin ardindan Tanm Kredi Kooperatiflerine devir olmusg ve bu tesise 2000 yilinda bir ham yag
tesisi ilave edilmigtir.

Arazi Durumu

Acik Alan 38.891 m?
Kapah Alan 17.350 m?
Toplam Arazi 56.241 m?

Kapasite Durumu
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Gunliik isleme Kapasitesi
Yillik isleme Kapasitesi
Hammadde Stok Kapasitesi
Ham Yag Stok Kapasitesi
Kiispe Stok Kapasitesi

Kirklareli Rafine Yag Uretim Tesisi;

250 Ton/Giin
75.000 Ton/Yil

45.000 Ton

1.500 Ton
1.700 Ton

Kirklareli ili Kavakh Beldesinde bulunan tesisimiz, Devlet Yem Sanayii tarafindan yem fabrikasi

olarak kurulmus, 1995 yilinda Tarim Kredi Kooperatifleri tarafindan Devlet Yem Sanayiinden satin

alinmistir. 2008 yilinda kadar yem fabrikasi olarak faaliyetlerine devam eden tesise 2013 yilinda 120

ton/glin kapasiteli rafine tesisi ilave edilmistir.

Arazi Durumu
Acik Alan
Kapali Alan
Toplam Arazi

Kapasite Durumu

Guinliik isleme Kapasitesi
Yillik isleme Kapasitesi
Ham Yag Stok Kapasitesi
Rafine Yag Stok Kapasitesi

Afvonkarahisar Entegre Tesisi;

42.931 m?
13.069 m?
56.000 m?

120 Ton/Giin
36.000 Ton/Yil

7.000 Ton
870 Ton

Afyonkarahisar ilinde tesisimiz, Orugoglu Yag Sanayi A.S. satin alma yoluyla edinilmis

14.06.2024 tarihinde sirketimiz adina tescil edilerek tretime baslanmistir.

Arazi Durumu
Acik Alan
Kapali Alan
Toplam Arazi

Kapasite Durumu

Tohum Kirma Giinliik isleme Kapasitesi
Tohum Kirma Yillik isleme Kapasitesi
Ham Yag Giinliik isleme Kapasitesi

Ham Yag Yillik isleme Kapasitesi

39.364 m?
31.366 m?
71.000 m?

700 Ton/Giin
210.000 Ton/Yil
300 Ton/Giin

90.000 Ton/Yil




Ham Yag Stok Kapasitesi 9.900 Ton

Rafine Yag Stok Kapasitesi 3.500 Ton
Ambalajl Uriin Stok Kapasitesi 800 Ton
Tohum Stok Kapasitesi 67.750 Ton
Kiispe Stok Kapasitesi 5.000 Ton

Sirketimiz 2024 hasat doneminde giftginin desteklenmesi ve hammadde alim fiyatlarinin
reglilasyonu amaciyla, Tekirdag, Balikesir, Kiitahya, Konya ve Mersin Bolge Birlikleri'ne bagh
Kooperatifin hizmet alaninda 80.000 ton yaglik aygicegi alimi planlamstir.

Gomec Zeytin ve Zeytinyag Uretim Tesisi

Zeytin Zeytinyag Uretim Tesisi, 2000 yihnda Bahkesir ili Gomeg ilgesinde 12.000 m2 acik alan
ve 300 m2 kapali alan Gizerinde faaliyet gostermekte olan bir adet kontinu sistem zeytinyagl makinasi
bulunan 6zel bir tesisin Tanm Kredi Grubu tarafindan satin alinmasi ile faaliyete gecmistir.

Daha sonra yapilan yatinmlarla fabrika sahasi genisleyerek 6nce 19.000 m2 ye ¢ikmis, 2017
yilinda yapilan yeni bir yatinmla 4.700 m2 kapali alan ilave edilmistir. Bu yatinmlarla birlikte sikim
kapasitesi 320 ton/giin e ulasirken sofralik zeytin paketleme kapasitesi de 750 ton/ay’a ulagmistir.

2020 yihinda da 7.500 m2 lik zeytin salamura tesis yatirnnmimiz tamamlanarak faaliyete gegmistir.

1) isletmenin Faaliyet Gosterdigi Zeytin ve Zeytinyag: Sektorii ve Bu Sektor igerisindeki Yeri:

2023 yilinda Zeytin ve Zeytinyagi liretim tesisimizde, Tarim Kredi Grubunun ve Tarim Kredi
Marketgilik A.S. nin biiyliime hedefleri ve piyasa kosullari cergevesinde;

Balikesir, Bursa, izmir, Manisa, Aydin illerinde yapilan sofralik ve yaglk zeytin alimlari ile alm
piyasasinin regiilasyonu saglanmigs ve ureticilerimizin {iriinlerinin dogru fiyatlarla degerlendirilmesine
katkida bulunulmus, ancak iklim ve kuraklik temelli verim azligi nedeniyle Griin alim miktar 2022 yilina
gore daha diistik bir seviyede gerceklesmistir.

2024 yilinda bu tir olumsuz kosullarin yasanmayacagi 6ngoriisiiyle, gére sofralik ve yaglik
zeytin alim hedefi 12.000 ton olarak belirlenmistir.

isletmenin Uretim Birimlerinin Nitelikleri:

Zeytin Uretim Birimi:

Geleneksel kuyu metodu ile ham zeytinler basilarak salamura zeytin liretimi yapiimaktadir. 6-7
ay gibi bir siirede olusan salamura zeytinler otomatik paketleme hattinda el degmeden segilerek
hijyenik tiretim kosullarinda paketlenmektedir.

Arazi Durumu

Acik Alan 3.800 m?
Kapah Alan 3.200 m?
14 \




Toplam Arazi 7.000 m?

Kapasite Durumu

Salamura Siyah Zeytin Kuyu Kapasitesi 2.300 Ton
Yesil Zeytin Tank Kapasitesi 850 Ton
Toplam Uretim Kapasitesi 3.150 Ton

Zeytinyag Uretim Birimi:

320 ton/giin kapasiteli zeytin sikim makinalarinda sikilarak zeytinyaglanimizin iiretimi
gerceklestirilir. Zeytinyaglar paslanmaz tanklarda tirtin kalitesi korunarak muhafaza edilmekte ve
otomatik makinalarimizda dolumu yapilarak satisa sunulmaktadir.

Arazi Durumu

Acik Alan 10.400 m?
Kapal Alan 9.080 m?
Toplam Arazi 19.480 m?

Kapasite Durumu

Sofralik Zeytin Paketleme Kapasitesi 750 Ton/Ay
Zeytinyag) Paketleme Kapasitesi 500 Ton/Ay
Zeytinyag Stok Kapasitesi 4.600 Ton

6. FINANSAL DURUM

6.1. Ozet Finansal Durum Tablosu

Sirketin 31.12.2024 itibariyle Finansal Durum Tablosu ana kalemleri asagtda belirtilmigtir:

31.12.2024
Doénen Varhklar 3.136.117.039
Duran Varliklar 2.330.236.238
TOPLAM VARLIKLAR 5.466.353.277
Kisa Vadeli Yukimlliltikler 3.103.663.049
Uzun Vadeli Yiikimltliikler 1.899.262.181
Oz kaynaklar 463.428.047
TOPLAM KAYNAKLAR 5.466.353.277

6.2. Ozet Kar veya Zarar Tablosu
Sirketin 01.01.2024-31.12.2024 dénemi itibartyla kar veya zarar tablosu ana kalemleri asagida

belirtilmigtir.
31.12.2024
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Hasilat (Briit Satislar) 4.768.762.121

Briit Kar/(Zarar) (823.212.580)
Esas Faaliyet Kari/(Zarar) (1.926.604.326)
sirdiiriilen Faaliyet Vergi Oncesi Kari/(Zaran) (1.821.535.919)
Doénem Kari/(Zarari) (1.496.548.014)

6.3. iligkili Taraf islemleri
Bagimsiz Denetim Raporunun 25. maddesinde belirtilmistir.

6.4 Finansman Kaynaklan ve Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araglari
Cikarilmis sermaye Piyasasi. araglari bulunmamakta olup, Finansman Kaynaklarina iligkin
aciklama Bagimsiz Denetim Raporunun 14. maddesinde belirtilmistir.

7. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESi

7.1. Varsa Sirketin Ongoriilen Risklere Karsi Uygulayacag Risk Yénetimi Politikasina
lliskin Bilgiler

Sirketin faaliyet sonuclan neticesinde 6ngorilen riskler her ay Yonetim Kurulu Toplantisinda
goristilerek degerlendirilmekte ve karsilagilmasi muhtemel riskler igin alternatif ¢éziim yéntemleri
gelistirilmektedir.

7.2. Dogal ve Cografi Riskler, Operasyonel ve Ticari Riskler, Finansal Riskler ve
Benzeri Konularda ileriye Déniik Riskler

7.2.1. Dogal ve Cografi Riskler
Tarimsal Giretimde baslica dogal riskler; dolu, don, yangin, kuraklik, firtina ve sel felaketi olarak
siralanabilir. Ulkemiz gerek bitkisel gerekse hayvansal iiretimde biiyiik bir potansiyele sahip olmasina
ragmen tarimsal Gretim miktar bu potansiyele uygun degildir. Plansiz Giretim ve verimsizlik nedeniyle
olusan arz talep dengesizligi fiyatlara etki ederek kar marjlarinda dalgalanmalara neden olmaktadir.
Ayrica, Uretimin 6nemli 6lglide dogal kosullara bagh olmasi da iiriin veriminde, Uretici
gelirlerinde ve karliliklarinda dalgalanmalara neden olmaktadir.

Dogal ve cografi riskler, onceden 6ngorilmesi ve lglimlenmesi her zaman miimkiin olmayan
risklerdir. Ancak bu risklerin gerceklesme ihtimaline karsi Sirketimiz, bélgesel ve uluslararasi dizeyde
beklenen driin rekoltelerini yakindan takip etmekte, olasi rekolte distisleri nedeniyle olusabilecek
hammadde fiyat artislarina karsi hazirlikl olmak amaciyla kritik stok seviyelerini belirlemektedir.

Sirketimizin ana hammaddelerinden olan ve genel itibariyle temel gida uriinleri olarak
nitelendirilebilecek olan aygicegi, sofralik zeytin ve zeytinyagi kalemlerinin, devletin tarim, dis ticaret
ve reglilasyon politikalarindan direkt olarak etkilenmesi nedeniyle bu politikalar ile ilgili kdr marjini
azaltabilecek degisiklikler de Sirketimizin karhligina olumsuz etki edebilmektedir.

Bunun disinda, uluslararasi dis politik degiskenler, savaslar, catismalar, kiiresel ekonomideki
sorunlara bagh olarak Urin fiyatlarindaki dalgalanmalar da tiim sekt6ri olumsuz etkilemektedir.
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Sektérde kar marjlarinin diisiik olmasi ve fiyat odakl haksiz rekabet anlayiginin hdkim olmasi,
genel giderlerde ve iiretim maliyetlerinde meydana gelecek olasi artiglardan olumsuz etkilenilmesine
ve karliigin azalmasina neden olabilir. Sirket, sektérel anlamda politik ve hukuki risklerini, dogal ve
cografi risklerde uyguladigina benzer yontemlerle yonetmektedir.

7.2.2. Operasyonel ve Ticari Riskler

7.2.2.1. Uretime iliskin Riskler

Uretime iliskin riskler; Griinlerin éngériilen kalite, icerik ve standartlarda yapilmasina engel
olabilecek siirec risklerini kapsamaktadir. Belli asamalarda iriinlerden numune alinarak gesitli
analizlerle kalite kontrolii saglanmaktadir. Personele bu hususlarda stirekli ve diizenli olarak egitim
verilmekte, temizlik ve kontrol siiregleri genel kabul gérmiis yontemler ile denetlenmektedir. Ayrica
kritik kontrol noktalan belirlenerek riskin ortadan kaldinlmasi saglanmaktadir. Makine bakim ve
onarim islemleri diizenli olarak yapilmakta, bakim ve onarim ile yedek parga degisimleri icin makine
anzalarn beklenmemekte, olusan arza ve aksakliklarin uzman ekiplerce ivedilikle giderilmesi
saglanmaktadir. Her tiirli makine kinlma ve bozulmalarina karsi kapsaml sigorta policeleri
diizenlenmistir.

7.2.2.2. insan Kaynag ve is Giivenligi Agisindan Riskler

insan Kaynag ve is Giivenligi Acisindan Riskler; olasi is kazalari nedeniyle isgi saghg: ve glivenligi
riskleri ile ise uygun ve faaliyetlerin sirdurtlebilirligini aksatmayacak is gliciiniin istihdam
edilememesine iliskin risklerdir. Olasi is kazalarina karst personel egitimleri diizenli olarak yapilmakta,
mevzuat hiikiimleri geregince isyeri Hekimi ve s Giivenligi Uzmanlarindan hizmet alinmaktadir.
Mevcut insan kaynaginin iyi kullanilmamasi, rol ve sorumluluklarda karmasa yasanabilmesi risklerine
karsi Sirket biinyesinde olusturulmus insan Kaynaklari Departmani etkin énlemler almaya, kritik rol ve
pozisyonlar igin ¢alisan yedekleme planlamasinin yapilmasina, yonetime gerekli rapor ve bilgileri
sunmaya devam etmektedir.

7.2.2.3. Lojistik Riskler

Lojistik Riskler; Satin alma (Tedarik), depolama ve sevkiyat siireglerindeki operasyonel
risklerdir. Satin alinan hammaddelerin sirkete ait depolara sevk edilmesi, stokta kalma siiresi ve
depolardan iiretime veya satisa sevk edilmesi sireglerinde operasyonel risklerle karsilagilmasi gibi
riskler bulunmaktadir. Tiim sevkiyat siireclerinde yasanabilecek kayip, dékiilme, kaza vb. risklere karsi
kapsamh sigorta policelerimiz mevcuttur. Ayrica depolama sirasinda olusabilecek sel, yangin, hirsizlik
vb. kayiplara kars diizenlenmis sigorta poligelerimiz de mevcuttur. Ozellikle sevkiyat ve depolama
siireglerinde yeterli diizeyde i¢ kontrol mekanizmalari olusturulmustur.

7.2.3. Satis ve Pazarlama Riskleri

Satis ve Pazarlama Riskleri; rakiplerin yurt i¢i pazarda agresif rekabet uygulamalarina gitmeleri
ve yeni oyuncularin pazara girme riskleridir. Yeni oyuncularin pazara girmesi ve mevcut oyuncularin
daha agresif satis politikalari uygulamasi riskleri her zaman mevcut olup s6z konusu risklere karsi Sirket
ybnetimi tarafindan ig piyasa gelismeleri yakindan takip edilmektedir.

7.2.3.1. Hammadde Fiyat Degisim Riski

Hammadde Fiyat Degisim Riski; uluslararasi diizeyde organize piyasalarda hammadde
fiyatlarinda sirket aleyhine olusabilecek fiyat degisimleri riskini kapsamaktadir. Ulkemizde fiyat
diistislerinde lireticiyi, yiikselislerinde de tiketiciyi korumak igin piyasaya farkl yontemlerle miidahale
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edilmektedir. Stokumuzda bulunan fiziki hammadde pozisyonuna gére Hammadde Planlama ve
Uretim Planlama Departmanlarinca yapilan calismalar ile riskler sinirlandinimaktadir.

8.KURUMSAL YONETiIM iLKELERI

8.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi
Ortaklik organlarinin yani sira “Yatinmci ligkileri Boliimii”, basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak
lizere pay sahipligi haklarinin korunmasi ve kullanilmasinin kolaylagtirilmasinda etkin rol oynar.

Pay sahipligi haklarimin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar giincel olarak
ortakligin kurumsal internet sitesinde yatinmcilarin kullanimina sunulur.

8.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ortaklhk yénetimi, 6zel denetim yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan kaginir. Sirket pay sahiplerinin
6zel denetim hakkiyla ilgili olarak Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve diger ilgili yasal
dizenlemelere uygun hareket etmektedir.

8.3. Genel Kurul

2024 yilinda Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi yapilmistir. Genel Kurul Toplantisi 06.09.2024 giinii
saat 10:00°da Kavakh Beldesi Turist Mahallesi istihkamtepe Caddesi no:10/1 Merkez KIRKLARELI
adresinde gergeklestirilmistir. Genel Kurul’a toplam itibari degeri 100% oraninda hisseyi temsil edilen
pay sahiplerine vekaleten katilmistir.

Genel Kurul toplantisinda, Sirket merkez adresi Organize Sanayi Bolgesi 1. Cadde no:13 Merkez
AFYONKARAHISAR olarak degistirilmesi miizakere edildi ve oy birligi ile kabul edilmistir.

Genel Kurul giindeminde, Sirket Sermayesinin 102.000.000,00 TL tutarindan 402.000.000,00 TL
tutarina artirlmasina karar verilmistir.

Toplant: Bagkani Tiirk Ticaret Kanunu, Kanun ve ilgili mevzuat uyarinca genel kurulun yuritilmesi
hakkinda énceden hazirlik yapar ve gerekli bilgiyi edinir.

Genel Kurul’a dair tiim bilgi ve belgeler, Genel Kurul Toplantisinin ardindan sirketin kurumsal internet
sitesinde, MKK sisteminde yayinlanmaktadir.

8.4. Oy Hakki

Oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kagimibir. Sirket ana Sézlesmesi oy hakkina
yonelik herhangi bir kisitlama icermez. Pay sahiplerinin asaleten ve vekaleten, fiziki temsili icin gerekli
olanaklar saglanmistir. Sirketin imtiyazh oy hakkina sahip pay bulunmamaktadir. Sirketin beraberinde
hakimiyet iliskisini de getiren karsihikli istirak iliskisi bulunmamaktadr.

8.5. Azlik Haklan
Sirketin Azlik Haklarina sahip ortaklart mevcut degildir.




8.6. Kar Payi Hakki

Sirketin belirli ve tutarli bir kar dagitim politikasi bulunur. Bu politika genel kurul toplantisinda
ortaklarin onayina sunulur. Sirketin Kar Dagitim Politikasi, Sirket Yatirimci iliskileri internet Sitesinde
kullanicilarin erisime agiktir. Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin gelecek dénemlerde elde
edecegi kann dagitim usul ve esaslarini 6ngérebilmesine imkan verecek agikhkta asgari bilgileri igerir.
Kar Dagitim Politikasi her yil dagitilabilir karin kullaniminda Sirket'in hedeflerine yénelik olarak
biiylimesi ve finansman ihtiyaglarinin géz 6niinde bulundurulacagi ilkesine yer vermektedir.

Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim sekli ilgili glindem maddesinde belirtilmistir.
Genel Kurul’da Kar Dagitim Politikas’’ okundu ve oy birligi ile kabul edildi.

Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda
denge saglanip saglanmadigini gzden gegirmistir. Yonetim Kurulu tarafindan pay sahiplerinin onayina
sunulan Kar Dagitim Politikasinda pay sahiplerince karin dagitimina y6nelik alinacak kararlarda Sirket
hedeflerine yonelik biiylime ve finansman ihtiyaglarinin gozetilmesi 6zellikle belirtiimektedir.

8.7. Paylarin Devri
Paylarin devredilmesini zorlastinci herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir.

8.8. Kurumsal internet Sitesi
Sirketin kurumsal internet sitesi, kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tim 6geleri igermektedir. Sirket,
ilkelere uyum saglamak amaciyla internet sitesinde Yatirimci iliskileri b6limuine yer vermektedir.

Sirket’in %5'ten yliksek paya sahip olan gergek kisi pay sahibi bulunmamaktadir. Sirketin dogrudan pay
sahipligi yapisinda bildirim yliklimlilGgline tabi gergek kisi ortak bulunmamaktadir.

Sermaye piyasasi mevzuati uyarinca kamuya agiklanmasi gereken, 6zel durum ve dipnotlari, finansal
tablo bildirimleri Tiirkge olarak SPK’'nin internet sitesinde yayinlanir.

8.9. Faaliyet Raporu

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye
ulagmasini saglayacak ayrintida hazirlar. Sirket Yonetim Kurulu Faaliyet Raporlari, Sirketin Yillik Faaliyet
Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yoénetmelik icerigine uygun olarak
hazirlanmaktadir.

8.10. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikas
Menfaat sahiplerinin haklan ilgili diizenlemeler, sézlesmeler ve iyi niyet kurallari gergevesinde
korunmaktadir.

Menfaat sahiplerinin mevzuat ve sozlesmelerle korunan haklarinin ihlali halinde etkili ve siiratli bir
tazmin imkani saglanir.

Menfaat sahipleri, haklannin korunmasi ile ilgili sirket politikalari ve prosediirleri hakkinda sirketin
kurumsal internet sitesi de kullanilmak suretiyle yeterli bir sekilde bilgilendirilir. Sirket, menfaat
sahiplerinin sirketin ilgili mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemlerinin kurumsal yonetim
komitesine veya denetimden sorumiu komiteye iletilmesi icin gerekli mekanizmalar olusturur. Sirket
uygunsuzluklarin bildirimi igin gerekli kanallar olusturulmustur ve etkin sekilde kullanilmaktadir.

Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarini dengeli bir sekildg ele almaktadir.
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Calisanlarin yonetime katiimi, esas sézlesme veya sirket ici yonetmeliklerle diizenlenmistir. Sirket Esas
Sézlesmesinde diizenleme bulunmamaktadir.

Menfaat sahipleri bakimindan sonug¢ doguran énemli kararlarda menfaat sahiplerinin goriislerini almak
lizere anket / konsiiltasyon gibi yontemler uygulanmistir.

8.11. Sirketin insan Kaynaklar Politikasi
Firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve tiim kilit yonetici pozisyonlar igin bir halefiyet
planlamasi belirlenmistir.

Personel alimma iliskin 6iciitler yazili olarak belirlenmistir.

Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikasi bulunmaktadir ve bu kapsamda galisanlar icin egitimler
diizenlemektedir.

sirketin finansal durumu, iicretlendirme, kariyer planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda calisanlarin
bilgilendirilmesine yénelik toplantilar diizenlenmistir.

Cahisanlar igin glivenli bir gaigma ortam) saglanmaktadir.

8.12. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Yonetim kurulu Etik Davranig Kurallarini belirleyerek sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlamstir.
Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarhdir. Yolsuzluk ve riigvetin 6nlenmesine yonelik tedbirler
almistir,

8.13. Yénetim Kurulunun islevi ve Faaliyet Esaslar
Y6netim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun vadeli cikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk
yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

Toplanti giindem ve tutanaklan, yénetim kurulunun sirketin stratejik hedeflerini tartisarak
onayladigini, ihtiyag duyulan kaynakiari belirledigini ve yénetimin performansinin denetlendigini
ortaya koymaktadir.

Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay sahiplerinin bilgisine sunmustur.
Yonetim kurulu lyelerinin gérev ve yetkileri yillik faaliyet raporunda aciklanmigstir.

Yonetim kurulu, sirketin dlcegine ve faaliyetlerinin karmagikligina uygun bir i¢ kontrol sistemi
olusturmustur.

Risk Yonetimi ve i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler yilhk faaliyet raporunda
verilmistir.

Yonetim Kurulu baskani ve icra bagkani (Genel Miidiir) gorevleri birbirinden ayriimig ve tanimlanmistir.

Yonetim Kurulu, yatirma iliskileri béliimii ve kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde
calismasini saglamakta ve sirket ile pay sahipleri arasindaki anlagmazliklarin giderilmesinde ve pay
sahipleriyle iletisimde yatinmai iliskileri bliimii ve kurumsal yonetim komitesiyle yakin isbirligi icinde
caligmistir. Yatinma ligkileri Birimi Yoneticisi Kurumsal Yonetim Komitesi tyesi olarak gorev yapmakta
ve yatinmai iliskileri faaliyetlerini Komitenin etkin gézetimi altinda siirdiirmektedir. Sirketin yatirimci




iligkileri stratejisi, hedefleri, faaliyetleri ve faaliyet sonuclari Komiteye ve Yonetim Kuruluna diizenli
olarak raporlanmaktadir.

8.14. Yonetim Kurulunun Yapisi

Y6netim kurulu liye sayisi, her durumda bes Giyeden az olmamak kosulu ile y6netim kurulu Gyelerinin
verimli ve yapici galismalar yapmalarina, hizli ve rasyonel kararlar almalarina ve komitelerin olusumuna
ve ¢alismalarini etkin bir sekilde organize etmelerine imkan saglayacak sekilde belirlenir.

icrada gérevli olmayan yénetim kurulu Uyeleri igerisinde, gérevlerini hicbir etki altinda kalmaksizin
yapabilme niteligine sahip bagimsiz tiyeler bulunur.

Yonetim kurulu icerisindeki bagimsiz tiye sayisi toplam tiye sayisinin iicte birinden az olamaz. Bagimsiz
liye sayisinin hesaplanmasinda kiisuratlar izleyen tam sayi olarak dikkate alinir. Her durumda, bagimsiz
lUye sayisi ikiden az olamaz.

Bagimsiz yonetim kurulu dyelerinin gérev siiresi bir yil olup, tekrar aday gésterilerek segilmeleri
miimkiindyir.

8.15. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli
Bitiin yonetim kurulu Gyeleri, yonetim kurulu toplantilarinin ¢oguna fiziksel katilim saglamigtir.

Yonetim Kurulu, giindemde yer alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan énce tiim iiyelere
gonderilmesi icin asgari bir siire tamimlamistir. Yénetim Kurulu GCalisma Usul ve Esaslar uyarinca
yonetim kurulu toplanti glindeminde yer alan konulara iliskin gerekli bilgi ve belgelerin toplantidan bir
hafta éncesinde, mimkiin oldugu élgiide toplant: giindemi ile eszamanh olarak tim Yénetim Kurulu
uyeleriyle paylasilmasi esastir.

Toplantiya katilamayan ancak gériiglerini yazili olarak yénetim kuruluna bildiren liyenin gorisleri diger
tyelerin bilgisine sunulmustur. Yil igerisinde Yénetim Kurulu tiyeleri tarafindan toplanti glindemine
iligkin ve Sirket faaliyetleri ile ilgili yazil olarak iletilen sorular sirket iist yénetimi tarafindan yazil olarak
yanitlanmig ve yanitlar tim Yénetim Kurulu dyeleriyle paylasilmistir.

Yonetim Kurulunda her iiyenin bir oy hakki vardir.
Yonetim Kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacag; sirket ici diizenlemeler ile yazili hale getirilmistir.

Y6netim Kurulu toplanti zapti glindemdeki tiim maddelerin gorusiildigiinii ortaya koymakta ve karar
zaptt muhalif gérigleri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir. Toplanti giindeminde bulunan maddeler
icin Yoénetim Kurulu karari imzalatilmaktadir.

Yonetim kurulu lyelerinin sirket disinda baska gorevler almasi sinirlandinimamistir. Yénetim Kurulu
tyelerimizin Sirket disinda baska gérevler almasi prensip olarak sinirlandirlmamaktadir.

8.16. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler
Denetim Komitesi:

Uyeler
Aydin PISIREN, Bagkan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
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Muammer BOLUKBASI, Uye (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:
Uyeler
Muammer BOLUKBASI, Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Aydin PISIREN, Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Kurumsal Yénetim Komitesi:

Uyeler

Aydin PISIREN, Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Muammer BOLUKBASI, Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Hasan Selim UZEN, Uye (Yatirimai lliskiler Yoneticisi)

Yonetim Kurulu liye sayisi ve komite yapilanma gereklilikleri nedeniyle iki bagimsiz Yonetim Kurulu
lyesi birden fazla komitede gérev almaktadir.

Komiteler, gorislerini almak icin gerekli gordiigii kisileri toplantilara davet etmistir ve goriislerini
almigtir. Tiim Yénetim Kurulu Komiteleri, gorev ve galisma esaslar dogrultusunda gerekli gordiigii
hallerde sirket yoneticilerinden veya diger sirket ¢aliganlarindan bilgi alabilecegi gibi ilgili kisileri Komite
toplantilarina davet edebilir.

Komiteler yil icinde disaridan danismanhk hizmeti almamustir.

Komite toplantilarmin  sonuglari  hakkinda rapor diizenlenerek yoénetim kurulu (yelerine
sunulmaktadir.




8.17. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

SIRKETIN
KURUMSAL YONETIM KURUMSAL | ZORUNLU OLMAYAN _iL_KELER iCiN:'UY Dg;ﬂmu
ILEEI_._ERINII\.I YONETIM ILKESI YI:\ D{\ {\CIKU-\” PRENSIBI CERCEVESINDE (Evet, Hayrr ACIKLAMA
BOLUMLERI BILDIRILMESI GEREKEN UYUM KONUSU ! .
Kismen,
ilgisiz, Muaf)
1.1, Pay Sahipligi _Ortakllk organlarinin yani sira “Yatirimei
Haklarinin lligkileri Bolimi"”, basta bilgi alma sz
Kullarminin dodlodly inceleme hakkl olmak iizere pay sahipligi Evet
Kolaylastmimasi haklarinin korunmasi ve kullaniimasinin
kolaylastiriimasinda etkin rol oynar.
- Pay sahipligi haklaninin  kullanimini
1'1'H:ak‘{as:r::’hgl etkileyebilecek  nitelikteki  bilgi “ve
Kullarminin 1.1.2. aglklamala_r glincel olarak ortakligin Evet
KDIn s b e kurumsal Internet sitesinde yatirimcilarin
kullanimina sunulur.
1.2, Bilgi Alma Ortaklik  ydnetimi ozel denetim 2024 yilinda pay sahiplerinden
vallreelame ikl 1.2.1. vapilmasini zorlastinel islem yapmaktan Evet bu konuda bir talep
kaginir. alinmamistir.
2024 vyilinda gergeklestirilen
Olagan Genel Kurul
Sirket, Genel Kurul giindeminin agik toplantisinda gorislilecek
1.3. Genel Kurul 13.2. se':kildeifade edilmesi.ni Ye her teklifin ay.rl Evet kon'ularln gﬁndemde :—:lglk b|r
bir basghk altinda verilmis olmasini temin sekilde ifade edilmesini
etmistir. saglamistir. Bu dogrultuda her
bir glindem maddesinde tek bir
konu oylamaya sunulmusgtur.
Genel kurul toplantisi, pay sahiplerinin
katihmim artirmak amactyla pay sahipleri
arasinda esitsizlige yol agmayacak ve pay
sahiplerinin miimkiin olan en az maliyetle Genel Kurul, sirketin merkez
1.3. Genel Kuru! 1.3.3. katilimini saglayacak sekilde Hayir veya yonetim  merkezinin
gerceklestirilir. Bu amagla esas bulundugu yerde yapilir.
sozlesmede yer almak kaydiyla, toplanti
pay sahiplerinin sayisal olarak ¢ogunlukta
bulundugu yerde yapilir.
Toplanti bagkani Tiirk Ticaret Kanunu,
1.3. Genel Kurul 13.4. Kanun ve ilgili mevzuat uyarinca genel Evet

kurulun yuritiilmesi hakkinda ©nceden

hazirhiklar yapar ve gerekli bilgiyi edinir.




SIRKETIN

KURUMSAL YONETIM RO, ZORUNLU OLMAYAN iLKELER iGiN “UY| Dﬂ;ﬂmu
iLKELERININ YONETIM iLkesi [YA DA ACIKLA” PRENSIBiI CERCEVESINDE (Evet, Hayrr ACIKLAMA
BOLUMLERI BILDIRILMESi GEREKEN UYUM KONUSU Kls;neny !
ilgisiz, Muaf)
imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine
ulasma imkani olan kimseler, kendileri
adina  ortakhgin  faaliyet  konusu . e
1.3. Genel Kurul 137.  |kapsaminda yaptilari islemier hakkinda  jlgisiy | 202 Yl iginde bu tar bir islem
genel kurulda bilgi verilmesini teminen gerceklesmemistir.
glindeme eklenmek {izere yénetim
kurulunu bilgilendirir.
Glindemde Ozellik arz eden konularla ilgili
yonetim kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler,
finansal  tablolarin  hazirlanmasinda
sorumlulugu  bulunan  yetkililer ve
1.3. Genel Kurul 1.3.8. denetgilerin  gerekli  bilgilendirmeleri Evet
yapabilmek ve sorulari cevaplandirmak|
lizere genel kurul toplantisinda hazir
bulunmalari saglanir.
Genel kurul tarafindan onaylanan politika Bagis ve Yardim Politikas
dogrultusunda donem iginde yapilan tiim 15.04.2024 tarihinde yapilan
bagis ve vyardimlarin  tutan  ve Olagan Genel Kurul'da kabul
1.3. Genel Kurul 1.3.10. yararlanicilan ile politika degisiklikleri Evet edilmistir. Bundan sonraki
hakkinda genel kurul toplantisinda ayri bir Genel Kurul toplantilarinda
glindem maddesi ile ortaklara bilgi verilir. giindem maddesi ile ortaklara
bilgi verilecektir.
Genel kurul toplantilari, séz hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya et e s inele) ey
1.3. Genel Kurul 1.3.11. dahil kamuya acik olarak yapilabilir ve bu Hayir ’ et B v
. H verilmemistir.
hususta esas sdzlesmeye  hiikim
konulabilir.
Oy hakkinin kullanilmasini  zorlastirici P an"a .Sozle§me5|. o.y
el hakkina ydnelik herhangi bir
uygulamalardan kaginilir. Sinir tesi de ;
. ) o kisitlama icermez. Pay|
1.4. Oy Hakki 1.4.1. dahil olmak Uzere her pay sahibine oy Evet Y
. sahiplerinin asaleten ve
hakkini en kolay ve uygun sekilde - g
s vekaleten, fiziki temsili igin
kullanma firsati saglanir. i o
gerekli olanaklar saglanmistir.
SR et . Sirket'te herhangi bir sekilde
1.4. Oy Hakki 1.4.2. plECURnEveEly gy hakkinassahipRRay) Evet imtiyaz hakkina sahip farkh pay|

bulunmamaktadir.

gruplan bulunmamaktadir.




SIRKETIN

ZORUNLU OLMAYAN iLKELER iCiN uYum
KURUMSAL YONETIM KURUMSAL “UY YA DA ACIKLA” PRENSIBI DURUMU ACIKLAMA
iLKELERININ BOLUMLERIi |YONETIM iLKESI CERCEVESINDE BiLDiRILMESi (Evet, Hayr,
GEREKEN UYUM KONUSU Kismen,
ilgisiz, Muaf)
Sirket, beraberinde hakimiyet iligkisini
de getiren karsihkh istirak iligkisi
1.4. Qy Hakki 1.4.3. icerisinde bulundugu herhangi bir llgisiz
ortakhgin Genel Kuruju'nda oy haklarini
kullanmamuistir.
1.5. Azlik Haklart 15.1. ezllk h?klan‘n.m kullandtrilmasina azami ligisiz
6zen gosterilir.
Azlik haklari, esas sozlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha
diisiik bir orana sahip olanlara da Fen
TS idiiakan L taninabilir. Azhk haklarinin kapsami llgisiz
esas sOzlesmede diizenlenerek
genisletilebilir.
$lrk.e.t|n belirli ve tutarh bir I'<a'r dagitim Kar Dagitim Politikasi, Sirket
politikasi bulunur. Bu politika genel e T e
1.6. Kar Payi Hakki 1.6.1. kurul toplantisinda ortaklarin onayina Evet o ?
iyt A Sitesinde kuHlanicitarin
sunulur ve sirketin kurumsal Internet )
iy erisime agiktir.
sitesinde kamuya agiklantr.
Kar Dagitim Politikasi her yil
» 3 - il dagitilabilir karin
Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin =
= - kullaniminda Sirket’in
ortakhigin gelecek dénemlerde elde hedeflerine  vénelik  olarak
1.6. Kar Payi Hakki 1.6.2. edecegi karin dagitim usul ve esaslarini Evet o ] ¥ ,
TR . o bliyimesi ve finansman
ongorebilmesine imkdan  verecek R .. -
aciklikta asgari bilgileri icerir lptivaglain hete: Glinde
¢ g € Uiy bulundurulacag ilkesine yer
vermektedir.
Kar  dagitmama nedenleri  ve
1.6. Kar Payi Hakki 1.6.3. dagitiimayan karin kullanim sekli ilgili ilgisiz
glindem maddesinde belirtilmistir.
Yonetim Kurulu tarafindan
pay sahiplerinin  onayina
Yonetim kurulu, Kar  Dagitim sun'u.lan Ll . Dagltlm
- : it Politikasinda pay sahiplerince
Politikasinda pay sahiplerinin Rt e snelik
1.6. Kar Payi1 Hakki 1.6.4. menfaatleri ile ortaklik menfaati Evet an & v . :
N alinacak kararlarda  Sirket
arasinda denge saglanip

saglanmadigini gézden gegirmistir.

hedeflerine yonelik biiylime
ihtiyaglarinin
ozellikle

ve finansman
gbzetilmesi

belirtilmektedir.




KURUMSAL YONETIM
iLKELERININ BOLUMLERI

KURUMSAL
YONETIM
iLKESi

ZORUNLU OLMAYAN iLKELER iCiN
“UY YA DA AGIKLA” PRENSIBi
CERCEVESINDE BiLDiRiLMESi

GEREKEN UYUM KONUSU

SIRKETIN UYUM
DURUMU
(Evet, Hayir,
Kismen,
ilgisiz, Muaf)

ACIKLAMA

1.7. Paylarin Devri

1.7.1.

Paylarin devredilmesini zorlastirici
herhangi bir kisitlama
bulunmamaktadir.

Evet

2.1. Kurumsal internet
Sitesi

2.1.1.

Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1
numaral kurumsal yénetim ilkesinde
yer alan tim 6geleri igermektedir.

Evet

Sirket, ilkelere
saglamak amaciyla

sitesini glincellenmistir.

uyum
internet

2.1. Kurumsal internet
Sitesi

2.1.2.

Sirketin ortakhk yapis;; dolayli ve
karsilikh istirak iliskilerinden
arindiriimak sureti ile %5'ten yiiksek
paya sahip olan gergek Kisi pay
sahiplerinin isimleri, pay miktan ve
oranlari ile hangi imtiyaza sahip!
olduklar: gosterilecek sekilde asgari 6
ayda bir giincellenecek sekilde
aciklanmalidir.

ilgisiz

Sirket’in %5'ten yiiksek paya
sahip olan gercek kisi pay
sahibi bulunmamaktadir.

2.1. Kurumsal internet
Sitesi

2.1.3.

Sermaye piyasasl mevzuatl uyarinca
kamuya aciklanmasi gereken, ozel
durum ve dipnotlar hari¢ finansal
tablo bildirimleri Tlirk¢e'nin yant sira
es anlamli olarak ingilizce de KAP 'ta
aciklanir. ingilizce actklamalar,
Tiirkcesi ile tutarl olacak sekilde 6zet
olarak hazirlanir.

Kismen

2.1. Kurumsal internet
Sitesi

2.1.4.

Sirket'in kurumsal internet sitesinde
ver alan  bilgiler, uluslararasi
yatinmeilarin da yararlanmasi
acisindan Tiirkge ile tamamen ayni
icerikte olacak sekilde ayrica ihtiyaca
sore secgilen yabanci dillerde de
hazirlanir.

Evet

ingilizce olarak
hazirlanmistir.

Sirket kurumsal internet sitesi

da

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.1.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu
kamuoyunun  sirketin  faaliyetleri
hakkinda tam ve dogru bilgiye
ulasmasini  saglayacak  ayrintida
hazirlar.

Evet

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2.

Yillk faaliyet raporu, 2.2.2 numarall
ilkede vyer alan tim unsurlan
icermektedir.

Evet




SIRKETIN

ZORUNLU OLMAYAN iLKELER iGiN Uyum
) KURUIYIS.AL YONETIM 1 "KURI.JM-SAL ) “UY YA DA. AClKL{\" I.?R.ENSiB.i DURUMU ACIKLAMA
ILKELERININ BOLUMLERI | YONETIM ILKESI CERCEVESINDE BILDIRILMESI (Evet, Hayir,
GEREKEN UYUM KONUSU Kismen,
ilgisiz, Muaf)
3.1 Menfaat i e o
Sahiplerine iliskin Sirket 3.1.1. h i } Evet
Politikasi niyet kurallan cercevesinde
korunmaktadir.
sahipergeloRnICE e ihtali halinde etkili ve sirath bid o
Politikasi A o
tazmin imkani saglanir.
Menfaat sahipleri, haklarinin
korunmasi ile ilgili sirket politikalar
3.1. Menfaat ive prosediirleri hakkinda sirketin
Sahiplerine iliskin Sirket 3.1.3. kurumsal Hayir
Politikas internet  sitesi de  kullaniimak
suretiyle  yeterli  bir  sekilde
bilgilendirilir.
Sirket, menfaat sahiplerinin
sirketin ilgili mevzuata aykiri
ve etik acidan uygun olmayan
islemlerinin kurumsal
y6netim komitesine veya
Sirket, menfaat sahiplerinin sirketin denetimden sorumiu
ilgili mevzuata aykir ve etik acidan komiteye iletilmesi igin
3.1. Menfaat uygun olmayan islemlerinin gerekli mekanizmalari
Sahiplerine iliskin Sirket 3.1.4. kurumsal yonetim komitesine veya Hayir olusturma ¢alismalarina
Politikasi denetimden sorumlu  komiteye baslamistir. Ancak menfaat
iletilmesi igin gerekli mekanizmalan sahipleri kurumsal internet
olusturur. sitesinde bulunan lletisim
bélimiinden Sirketimize
ulasabilmektedirler. Yatinmci
fliskileri béliimiiniin iletisim
bilgileri kurumsal internet
sitesinde bulunmaktadir.
3.1. Menfaat Sirket, menfaat sahipleri arasindaki
Sahiplerine iliskin Sirket 3.1.5. cikar ¢catismalarini dengeli bir sekilde Evet
Palitikasi ele almaktadir.
3.'2' l\/.le.nfafat Calisanlarin y6netime katimi, esas Sirket Esas Sozlesmesinde
Sahiplerinin Sirket A . o -
3.2.1. sdzlesme veya sirket igi Hayir diizenleme

Yénetimine Katiliminin
Desteklenmesi

yonetmeliklerle diizenlenmistir.

bulunmamaktadir.




SIRKETIN

ZORUNLU OLMAYAN ILKELER iCiN UYUM
KURUMSAL YONETIM KURUMSAL “UY YA DA AGIKLA” PRENSIBI DURUMU ACIKLAMA
ILKELERININ BOLUMLERi | YONETIM iLKESi CERCEVESINDE BiLDIRILMESI (Evet, Hayir,
GEREKEN UYUM KONUSU Kismen,
igisiz, Muaf)
3.2. Menfaat Meunfaat s.;_ah|ple:‘r| bakimindan sonug
- doguran 6nemli kararlarda menfaat
Sahiplerinin Sirket AP e S y
. 3.2.2. sahiplerinin goriislerini almak ilizere Kismen
Yonetimine Katiliminin - R
- anket / konsiiltasyon gibi yontemler
Desteklenmesi
uygulanmistir.
Sirket firsat esitligi saglayan bir
3.3. Sirketin insan istihdam politikast ve tim kilit
o 3.3.1. - ) A . Evet
Kaynaklari Politikasi lyOnetici  pozisyonlari i¢in  bir|
halefiyet planlamasi benimsemistir.
3.3. Sirketin insan Personel almina iliskin dlgiitler yazili
o 3.3.2 ] il Evet
Kaynaklari Politikasi olarak belirlenmistir.
Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim
3.3. Sirketin insan Politikasi bulunmaktadir ve bu
-y 3.3.3. = Evet
Kaynaklari Politikas! kapsamda calisanlar igin egitimler
diizenlemektedir.
?lrketln . ﬁnans'al LU Politika ve prosediirler
. 2 ticretlendirme, kariyer planlamasi, ] X
3.3. Sirketin Insan i " o ¢ahsanlarin ulasabilecegi
A 3.3.4. egitim ve saghk gibi konularda Evet . for ;
Kaynaklar Politikasi S . sirket i¢i web adresinde
calisanlanin bilgilendirilmesine e ) LS
yonelik toplantilar diizenlenmistir. yay g
Calisanlan etkileyebilecek kararlar
3.3. Sirketin insan 335 kendilerine ve ¢alisan temsilcilerine Evet Sirkette sendikali personel
Kaynaklan Politikasi i bildirilmistir. Bu konularda ilgili bulunmaktadir.
sendikalarin da goériisi alinmistir.
Gorev tanimlari ve performans
3.3. sirketin Insan kriterleri tim galisanlar icin ayrintils Gorev tanimlarinin
L 3.3.6. olarak  hazirlanarak  ¢alisanlara Hayir hazirlanmasi galismalar
Kaynaklan Politikas . y ]
duyurulmus ve  icretlendirme devam etmektedir.
kararlarinda kullanilmistir.
Calisanlar arasinda ayrimcilik
yapiimasini 6énlemek ve ¢aliganlarn
sirket igi fiziksel, ruhsal ve duygusal
3.3. Sirketin Insan acidan  koti "mu.amelelere "karsl
2 3.3.7. korumaya yonelik prosediirler, Evet
Kaynaklari Politikasi b -
egitimler, farkindaligi  artirma,
hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalari gibi dnlemier
alinmigtir.
8




SIRKETIN

ZORUNLU OLMAYAN iLKELER iCiN uyum
KURUMSAL YONETIM KURUMSAL “UY YA DA AGIKLA” PRENSIBI DURUMU ACIKLAMA
iLKELERININ BOLUMLERi | YONETiIM iLKESI CERCEVESINDE BILDIRILMESI (Evet, Hayir,
GEREKEN UYUM KONUSU Kismen,
ilgisiz, Muaf)
Sirket, dernek kurma ézgiirliigiinii ve D_farnek .veya fepe
. o i ’ = n s6zlesmesi hakkinin
3.3. Sirketin Insan toplu is sézlesmesi hakkinin etkin bir] SR . )
o 3.3.8. i lgisiz kullanimina yénelik 6zel bir
Kaynaklan Politikasi bicimde taninmasini ) -
. sirket politikasi
desteklemektedir.
bulunmamaktadir.
3.3. Sirketin insan 33.9 Calisanlar icin glivenli bir calisma Evet
Kaynaklan Politikasi 0 ortami saglanmaktadir.
A §|rkeE, . fosien memnunlxetm! Miisteri memnuniyeti 6lcme
3.4. Miisteriler ve Olcmiistlir ve kosulsuz misteri Al
e —— 3.4.1. e i Evet cahismalan diizenli
Tedarikgilerle lliskiler memnuniyeti anlayigiyla faaliyet
3 e yapilmaktadir.
igostermistir.
Miisterinin satin aldigi mal ve Sirket, miisterileriyle
—_— hizmete iligkin taleplerinin isleme bildirmis olduklari iletisim
3.4. Miisteriler ve d o | - -
= " 3.4.2. konulmasinda gecikme oldugunda Evet kanallar lizerinden etkin bir
Tedarikgilerle iliskiler ) . -
bu durum musterilere sekilde iletisim
bildirilmektedir. siirdlirmektedir.
3.4. Mugsteriler ve 3.43 Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite Evet
Tedarikgilerle iliskiler el standartlarina baghdir.
Sirket, miisteri ve tedarikgilerin ticari
3.4. Musteriler ve sir kapsamindaki hassas bilgilerinin
. i fain 3.4.4. S (T Evet
Tedarikgilerle lliskiler gizliligini korumaya yonelik
kontrollere sahiptir.
Yonetim  kurulu Etik Davranig
3.5. Etik Kurallar ve Sosyal 351 Kurallarini t?ellrleyerek .§|rk.et|n .
Sorumluluk kurumsal internet sitesinde
yayimlamigtir.
Ortaklik, sosyal sorumluluk]
3.5. Etik Kurallar ve Sosyal konusunda duyarlidir. Yolsuzluk ve
iS5 . . - . Y. Evet
Sorumluluk rigvetin  Onlenmesine  y&nelik
tedbirler almistir.
Yénetim kurulu, strateji ve risklerin
4.1.Y6netim Kurulunun 411 sirketin uzun vadeli ¢ikarlarini tehdit Evet

islevi

etmemesini ve etkin bir risk yénetimi
uygulanmasini saglamaktadir.

29



SIRKETIN

UYUM
ZORUNLU OLMAYAN iLKELER iCIiN “UY| DURUMU
KURUMSAL YONETIM KURUMSAL YA DA ACIKLA” PRENSIBI (Evet, ACIKLAMA
iLKELERININ BOLUMLERI | YONETIM iLKESi |CERCEVESINDE BIiLDIRILMESi GEREKEN| Hayir,
UYUM KONUSU Kismen,
ilgisiz,
Muaf)
Toplantt giindem ve tutanaklan,
yonetim kurulunun sirketin stratejik
4.1.Y6netim Kurulunun hedeflerini  tartisarak  onayladigini,
: ) 4.1.2. |y " R Evet
Islevi ihtiyac duyulan kaynaklar belirledigini
ve yénetimin performansinin
denetlendigini ortaya koymaktadir,
4.2. Yonetim Kurulunun fonetim . .kurulu faall.yetle_n.rn
: 4.2.1. belgelendirmis ve pay sahiplerinin|  Evet
Faaliyet Esaslart T
bilgisine sunmustur.
4.2, Yénetim Kurulunun Yongtln? kurulu uyelferlnln gorev ve
L 4.2.2. vetkileri yillik faaliyet raporundal Evet
Faaliyet Esaslar
aciklanmistir.
U Yonetim kurulu, sirketin Glcegine ve i¢ Kontrol sisteminin kurulmasi
4.2, Yonetim Kurulunun ) A o ; e N
; 4.2.3. faaliyetlerinin karmagsikhgina uygun birf  Hayir ile ilgili calismalar devam
Faaliyet Esaslari [ ; " :
ic kontrol sistemi olusturmustur. etmektedir.
_ Risk Yénetimi ve I¢ kontrol sisteminin
4.2. Yonetim Kurulunun LI - e
] 4.2.4. isleyisi ve etkinligine dair bilgiler yillk| Kismen
Faaliyet Esaslari f -
faaliyet raporunda verilmigtir.
'Yonetim Kurulu baskani ve icra baskani
(Genel Mudiir) gorevleri birbirinden
- ayrilmis ve tanimlanmistir.
4.2. Yonetim Kurulunun 4.25. Evet

Faaliyet Esaslari

30
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KURUMSAL YONETIM
iLKELERININ BOLUMLERi

KURUMSAL
YONETIM ILKESi

ZORUNLU OLMAYAN ILKELER iCiN “UY
YA DA ACIKLA” PRENSIBI
CERCEVESINDE BiLDIRILMESi GEREKEN
UYUM KONUSU

SIRKETIN
UYUum
DURUMU
(Evet,
Hayr,
Kismen,
ilgisiz,

ACIKLAMA

4.2. Yonetim Kurulunun
Faaliyet Esaslar

4.2.7.

Yonetim Kurulu, vyatinma iligkileri
bolimi  ve  kurumsal  ydnetim
komitesinin etkili bir sekilde ¢alismasini
saglamakta ve sirket ile pay sahipleri
arasindaki anlasmazhklarin
giderilmesinde ve pay sahipleriyle
iletisimde yatinma iligkileri béliimii ve
kurumsal yénetim komitesiyle yakin is
birligi icinde calismistir.

Evet

4.2. Yonetim Kurulunun
Faaliyet Esaslan

4.2.8.

Yénetim Kurulu Oyeleri’nin gérevieri
esnasindaki kusurlan ile sirkette sebep
olacaklari zarara iliskin olarak Sirket,
sermayenin %25'ini asan bir bedelle
lyonetici sorumluluk sigortasi
yaptirmigtir.

Hayir

4.3. Yonetim Kurulunun
Yapisi

43.1.

Yonetim kurulu lye sayisi, her durumda
bes liyeden az olmamak kosulu ile,
iyonetim kurulu UGyelerinin verimli ve
yapici calismalar yapmalarina, hizh ve
rasyonel kararlar almalarina ve
komitelerin olusumuna ve galismalarini
etkin bir sekilde organize etmeleringe
imkan saglayacak sekilde belirlenir.

Evet

4.3. Yonetim Kurulunun
Yapisi

4.3.3.

icrada gérevli olmayan ydnetim kurulu
tiyeleri igerisinde, gorevlerini hicbir etki
altinda kalmaksizin yapabilme niteligine
sahip bagimsiz lyeler bulunur.

Evet

4.3. Yonetim Kurulunun
Yapisi

4.3.4.

Yénetim kurulu igerisindeki bagimsiz
liye sayisi toplam Uye sayisinin Ugte
birinden az olamaz. Bagimsiz liye
sayisinin hesaplanmasinda kiisuratlar|
izleyen tam sayl olarak dikkate alinir.
Her durumda, bagimsiz liye sayisi ikiden
az olamaz.

Evet

4.3. Yonetim Kurulunun
Yapisi

4.3.5.

Bagimsiz yonetim kurulu iyelerinin
gbrev siresi Ui¢ yila kadar olup, tekrar
aday gosterilerek secilmeleri
miimkdndiir.

Evet
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KURUMSAL YONETIM
iLKELERiININ BOLUMLERI

KURUMSAL
YONETIM iLKESI

ZORUNLU OLMAYAN iLKELER iCiN
“UY YA DA ACIKLA” PRENSIBI
CERCEVESINDE BILDIRILMESI

GEREKEN UYUM KONUSU

SIRKETIN
UYum
DURUMU
(Evet, Hayir,

ACIKLAMA

Sirket yonetim kurulunda, kadin iiye
orani igin asgari %25'lik bir hedef
belirleyerek bu amaca ulagmak igin

Yonetim Kurulu'na kadin tiye|
secimi konusunda bir politika
veya hedefi

4.3. Ybnetim Kurulunun 439 politika olusturmustur. Yénetim Havir bulunmamaktadir.

Yapisi L) kurulu yapisi yillik olarak gdzden 4 Yonetim Kurulu'ndaki kadin
geciriimekte ve aday belirleme Uye bulunmamakta olup
siireci bu politikaya uygun sekilde ilkede ongoriilen asgari kadin
gerceklestirilmededir. {iye orani saglanmamistir.
Denetimden sorumiu komitenin UV‘?'e”f" gor(?vltj:r'lnl yerme.

—— N . getirebilmeleri icin gerekli
4.3. Yénetim Kurulunun liyelerinden en az birinin .. il .
4.3.10. ; , Evet tecriibe ve yetkinlige sahip
Yapisi denetim/muhasebe ve finans
konusunda 5 yillik tecriibesi vardir e
v ) degeriendirilmektedir.
4.4 Yénetim Kurulu B.l:ltun. yonetim kurulu Uyeleri,
. 44.1. yénetim  kurulu  toplantilarinmn Evet
Toplantilarinin Sekli o . m
coguna fiziksel katihm saglamistir.
Y&netim Kurulu, giindemde yer alan Miimkiin oldugu olgiide
4.4. Yénetim Kurulu konularla |Ig|||" bilgi ve be!gelerm toplant gliindemi "|Ie
A 44.2. toplantidan 6nce tim lyelere Evet eszamanh olarak tlim
Toplantilarinin Sekli . ’ L g ¥ Ay : A
gonderilmesi icin asgari bir siire Yonetim Kurulu dyeleriyle
tamimlamistir. paylasiimasi esastir.
2024 yih icerisinde Yonetim
Toplantiya  katilamayan  ancak Kurulu Uyeleri tarafindan
4.4. Yonetim Kurulu 443 gdériislerini yazil olarak yo6netim ileisiz toplanti giindemine iligkin ve
Toplantilarinin Sekli A kuruluna bildiren Ulyenin gériisleri g Sirket faaliyetleri ile ilgili
diger tiyelerin bilgisine sunulmustur. yazih olarak iletilen soru
bulunmamaktadir.
4.4. Yénetim Kurulu 444 Yonetim Kurulunda her lyenin bir oy Evet
Toplantilarinin Sekli et hakki vardir.
Yonetim Kurulu toplantilarinin ne
4.4.Yénetim Kurulu sekilde  vyapilacagnt  sirket  igi
. 4.4.5. £ . Evet
Toplantilarinin Sekli dizenlemeler ile yazil  hale
getirilmistir.
Y?netlm I$uru|u" toplanti zaptl Toplants giindeminde

— glindemdeki tlim maddelerin i

4.4. Yénetim Kurulu 4.4.6 Sriisiildigiini ortava koymakta ve Kisaidn bulunan  maddeler igin
Toplantilarinin Sekli i gorus & y v Yénetim Kurulu  karari

karar zaptt muhalif goriisleri de
icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

imzalatiimaktadr.
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QIKRCIIN

ZORUNLU OLMAYAN iLKELER ICIN uYum
KURUMSAL YONETIM KURUMSAL “UY YA DA AGIKLA” PRENSIBI DURUMU ACIKLAMA
iLKELERININ BOLUMLERi | YONETIM ILKESI CERCEVESINDE BiLDIRILMESi (Evet, Hayir,
GEREKEN UYUM KONUSU Kismen,
ilgisiz, Muaf)
'YOnetim kurulu dyelerinin  sirket;
disinda  baska gorevler almasi Yonetim Kurulu liyelerimizin
4.4. Yonetim Kurulu sintrlandinimistir.  Yénetim  kurulu Sirket disinda baska gérevler
] 4.4.7. I = Sy Hayir
Toplantilarinin Sekli tyelerinin girket diginda aldig1 gbrevler almasi
genel  kurul toplantismda  pay sinirlandiriimamaktadir.
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.
Yonetim Kurulu Gye sayisi ve
4.5. Yénetim Kurulu S - komlt(.e' ] ya.pllannja'
B . Her bir yonetim kurulu dyesi sadece gereklilikleri nedeniyle iki
Biinyesinde Olusturulan 4.5.5. . . = Hayir = -
5 bir komitede gérev almaktadir. bagimsiz  Yénetim Kurulu
Komiteler g )
liyesi birden fazla komitede
gbrev almaktadir.
Tim Yonetim Kurulu
Komiteleri, gorev ve galisma
esaslari dogrultusunda
4.5. Yonetim Kurulu gerekli gordugii  hallerde
Binyesinde Olusturulan 4.5.6. Komiteler, goruslerini almak igin Evet sirket yoneticilerinden veya
Komiteler gerekli gordiigi kisileri toplantilara diger sirket c¢alisanlarindan
davet etmistir ve gorislerini almistir. bilgi alabilecegi gibi ilgili
kisileri Komite toplantilarina
davet edebilir.
——— Ik hi = =
4.5. Yénetim Kurulu K.o.mltenln dan|§mzin| hlfmetl aldigy Komiteler 2024 yilinda
- . kisi/ kurulusun bagimsizigi hakkinda
Blinyesinde Olusturulan 45.7. A ) Hayir disaridan danigsmaniik
. bilgiye yillk faaliyet raporunda yer| . ,
Komiteler il ot hizmeti almamustir,
verilmistir.

4.5. Yénetim Kurulu Komite  toplantilarinin  sonuglar

Biinyesinde Olusturulan 4.5.8. hakkinda rapor diizenlenerek yénetim Evet
Komiteler kurulu Gyelerine sunulmustur.

4.6. Yonetim Kurulu 'Yénetim kurulu, sorumluluklarini etkili
Uyelerine ve idari bir sekilde yerine getirip getirmedigini Yénetim Kurulu igin bir

Sorumlulugu Bulunan 4.6.1. degerlendirmek lizere yonetim kurulu Hayir performans degerlendirmesi

Yoneticilere Saglanan Mali performans degerlendirmesi yapilmamistir.
Haklar gerceklestirmistir.
Sirket, yonetim kurulu Uyelerinden
herhangi birisine  veya idari

4.6. Yénetim Kurulu sorumlulugu bulunan yonetlcnerln.e $|Iket|'m|z te'l‘raflnc!an

Telets et s g kredi kullandirmamis, bor¢ vermemis Yénetim Kurulu {yelerine
s iveya oOdling verilen borcun siiresini veya list dlizey ydneticilere
Sorumlulugu Bulunan 4.6.4. " . Evet !
o I s . uzatmamis, sartlari iyilestirmemis, verilmis borg, kullandiriimig
Yéneticilere Saglanan Mali [ o Jly i ; i . .
lglinct sahislar araciligiyla kisisel bir bir kredi veya bir teminat
Haklar ! o { . S
kredi basligi altinda kredi verilmemistir.
kullandirmamis veya bunlar lehine
kefalet gibi teminatlar vermemistir.

4.6. Yonetim Kurulu oy o) - - - Y?netlm i(..lJruI.tjluyeIerl ve'ust
.. ) A e Yonetim kurulu (yeleri ve idari diizey yoneticilere verilen
Uyelerine ve Idari » =, I .

¥ sorumlulugu bulunan ydneticilere ticretler yillik faaliyet
Sorumlulugu Bulunan 4.6.5. ) E, . Hayir
verilen  licretler yilhik faaliyet raporunda toplu olarak

Ydneticilere Saglanan Mali
Haklar

raporunda kisi bazinda agiklanmistir.

aciklanmaktadir, kisi bazinda
aciklama yapiimamaktadir.
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9.SONUC

TarnmKredi Yag Sanayi Ticaret Anonim Sirketi Yonetim Kurulu tarafindan, TTK mevzuati ile SPK
I-14.1 Tebliginin ilgili hiikiimleri cercevesinde sirket hakkinda tanzim edilen bu faaliyet raporu
01.01.2024-31.12.2024 hesap dénemine iliskin olup, akagida isimleri yazih yénetim kurulu Gyeleri

tarafindan imzalanarak onaylanmigtir.
Yil

Yoénetim Kurulu Bagkan A |
: \ /V WA
L Mustafa ISPIRGIL
Niyazi ARSLANTA )
Yonetim Kurulu Baskan Yonetim Kurulu Uyesi
Vekili
ATl
Aydmn PiSIREN Muammer BOLUKBASI

Bagimsiz Yonetim Kurulu

Bagimsiz Yonetim Kurulu .
Uyesi

Uyesi
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